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(A) Bevezetés g

Mi ez?

Ez a kézikdonyv a Pécsi Tudomanyegyetem szamara késziilt azzal a céllal, hogy az egyetem képzéseinek
fejlesztése soran — legyen az akar Uj szak kidolgozdsa vagy meglévé képzések felilvizsgalata,
korszer(sitése — segitséget nyujtson a sziikséges |épések megtételéhez.

A kézikonyv annak az egyltt-gondolkoddsi folyamatnak a tapasztalataira és eredményeire
tdmaszkodik, amelynek sordn az egyetem szakfelel6s vagy a tantervezésben, képzésfejlesztésben
meghatdrozd oktatdinak egy nagyobb csoportja, kiegésziilve oktatds-szervezéssel foglalkozd
szakalkalmazottakkal, mdhelymunkdk keretében ismerkedtek meg és adaptaltak képzésfejlesztési
modszereket sajat szakjaikra. A mihelymunkakat szakért6k tamogattdk — és 6k allitottak ossze ezt a
kézikonyvet is. A mlhelymunka-sorozat masodik szakaszdban mar egyetemi oktatdk és dolgozdk is
segitettek kollégdiknak a k6z6s gondolkoddsban és a szakért6k utmutatasaval gyakoroltak a facilitalast.
Id6kozben egyetemi vezetSkkel is folyt kozos gondolkodds azokrdl a vezetdi lehet6ségekrdl és
tdmogatd feladatokrdl, amelyekkel az egyetem kiilonb6z6 szervezeti szintjein hozzajarulhatnak a
képzések fejlesztéséhez, majd az eredmények bevezetéséhez és fenntartasahoz.

A résztvevGk észrevételeikkel, tapasztalataikkal mindannyian hozzajarultak e munka véglegesitéséhez,
az 6sszegyljtott helyi esetek, j6 gyakorlatok és sajatos megfontoldsok koziil tobb is bekerilt ebbe a
dokumentumba: ettél valik egy altaldnos anyaghoz képest sajatosan helyivé, pécsivé. Ugyanakkor
érdemes ezt az anyagot a helyi tapasztalatok alakuldsa nyoman rendszeresen kiegésziteni, fejleszteni,
aktualizalni.

Kinek szél?

Az egyetem képzéseivel valé foglalkozds minden oktatét, a nem-oktatd dolgozdk és a kilonbozé
szervezeti szinteken m(ikodé vezetSk egy jelentds hanyadat érinti szinte napi szinten. Ugy véljiik, ez a
kézikdényv mindannyiuk szdmara tartalmaz munkajukat segit6, hasznos részleteket.

Legyen sz6 akdr egy Uj szak kidolgozasardl (létesitésérdl és inditdsardl), akar egy mar futd képzési
program (—)* fellilvizsgalatardl, egyes modulok, szakirdnyok, specializaciok beillesztésérél vagy épp
kivezetésérdl, tantdrgyak fejlesztésérél, egy-egy kurzus tanitasi folyamatdnak vagy tematikajanak
kidolgozasardl, az ebben a dokumentumban végigkovetett fejlesztési folyamat megfelelé pontjainal
adekvat segitség talalhato.

Hogyan hasznalhaté?

A kézikonyv egyes fejezetei a képzési programok fejlesztési folyamatanak f6 szakaszait, |épéseit
kovetik, amelyet az aldbbi abra mutat. Minden fejezet elején ezen az dbran lesz lathatd, éppen melyik
fejlesztési szakaszrol lesz szé.

1 Az egyes fogalmak utdn zérdjelbe tett nyil jelzi, hogy a fogalom meghatdrozdsa megtaldlhaté az (E)
Fogalommagyarazat fejezetben. Egyes fontosabb fogalmak definicidja a szovegben is megjelenik, kiemelve.
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Forras: Falus (2006) és Vamos—Lukacs (2012)? felhaszndaldsaval a szerz8k szerkesztése

2 Falus Ivan (2006) A tanari tevékenység és a pedagdgusképzés Uj Utjai. Gondolat, Budapest; p. 136; Vamos Agnes — Lukacs
Istvan (2012): Egy alapszak implementacids folyamata, elemzése, megujitasa.

In: Vamos Agnes — Lénard Sandor (szerk.): Képzési program és szervezet a magyar felsGoktatds bolognai

folyamatdban — A BaBe-projekt (2006—2011). E6tvos Kiadd, Budapest. p. 274. (A b6vebb, magyarazatokkal ellatott abrat Iasd
Lukdcs-Derényi 2017; p. 146.)



A szdmozott fejezetek tagoldsa koveti a tantervfejlesztés szerkezetét. Ennek kdvetkeztében az egyes
fejezetek nem azonos terjedelmiek: van, amelyik tovabbi szamos alfejezetre tagolddik. A fejezetek
tobbségében megtaldlhaté a meghatdrozéd elméleti hattér rovid ismertetése és a nemzetkozi
kontextusra kitekintés, a fejlesztési szakasz folyamatban elfoglalt helyének, az elvégzendé fejlesztési
lépések és a kapcsolddd szempontok bemutatdsa — a targyalt tématdl fliggben eltérd sorrendben. Sok
helyen abrak segitik a feldolgozast, és a felsGoktatasban kiprébalt, sokszor a fent emlitett pécsi
muhelymunkdk sordan megismert és alkalmazott eszkdzok, j6 megoldasok, helyi példak is
megtalalhatok.

Afejezetek f6szovege lehet6ség szerint rovid, tomor, a lényegre fékuszald, dm a tovabbi részletek irant
érdekl6d6k szamara a kitekintést, az elmélyilést segit6 kapcsolddd szakirodalomra, referencidkra,
példatarakra vald utaldsok, hivatkozasok taldalhatdk. A javasolt és Pécsett is kiprébalt segédletek,
eszkozok egy jelentGs része elektronikusan is elérhet6 a [glageks
oldalon a mellékletek kozott.

A dokumentumban vald navigdlast bels6é hivatkozasok, linkek segitik. A tartalomjegyzék elemeire
kattintva az adott szakaszhoz (f6- vagy alfejezethez) lehet ugrani. Minden féfejezet elején megtaldlhato
az alfejezetek listaja, amelynek elemeire kattintva az adott alfejezethez lehet eljutni. Az egyes
alfejezetek végén talélhatég ikon a f6fejezet elejére visz vissza. A fejezetek végén talélhat@ ikon a
tartalomjegyzékhez visz vissza. (A D.2 fejezet egyes alfejezeteinél, amelyek tovabb tagolodnak
tematikai egységekre, ag ikon az alfejezet elejére visz vissza.) A szovegben 1évé linkek é16, miikodd
oldalakra mutatnak.? Ezeknek az elérhet8ségeknek, linkeknek, kényvjelz6knek a hasznélata
megkonnyiti a kézikonyv jellegl hasznalatot.

Kit6l kérhetd tovabbi segitség?

A fejlesztésben felkért oktatdsi szakért6k, fejlesztéstdmogatéd tandcsaddk mikodtek kozre, és
segitségilikkel tobb pécsi egyetemi oktatd és szakalkalmazott is felkésziilt programfejlesztések, tantervi
felllvizsgdlatok segitésére, tdmogatasara. (Az egyetemnek kifejezett célja volt, hogy ily médon belsé
munkatdrsak &lljanak majd rendelkezésre kollégaik szamara.) Ok vallaltdk, hogy igény esetén
rendelkezésre allnak. Elérhet6séglik megtaldlhaté az Oktatdsi Igazgatdsag webfelliletén:

Mi a hattere?

A kézikonyvben leirt fejlesztési folyamat, |épések, mddszerek és technikak, valamint a kapcsolodo
eszkozok egy meghatarozott — a jelenleg leginkdbb elterjedt és elfogadott — tanuldselméleti
megkozelitést és az annak alapjan nemzetkozi egyuttmiikodésben kifejlesztett alkalmazasi keretet
kovetik, azt tekintik alapnak.

Eurdpai orszagok felsGoktatasi intézményeinek oktatdibdl, oktatasfejleszté szakembereibdl allé
munkacsoportok a Tuning* nemzetkdzi projektben sok év alatt épitették fel és dolgoztak ki a kimenet-

3 Utoljara ellen8rizve: 2020.10.20-an
4 Tuning Educational Structures in Europe >> https://www.unideusto.org/tuningeu/



https://oig.pte.hu/content/tantervfejlesztes
https://oig.pte.hu/content/tantervfejlesztes
https://www.unideusto.org/tuningeu/

alapu kurrikulum-fejlesztés részleteit, amely mara a vildg mas régidiban is a legkeresettebb eurdpai
fels6oktatas-fejlesztési eszkoz-rendszerré valt. Honlapjdn szdmos hasznos szakmai hattéranyag,
publikacié is elérhetd.

A pécsi mihelymunkak sordn korabbi hazai orszagos szintii és intézményi adaptaciok® tapasztalatait
figyelembe véve keriilt sor e megkozelités megismerésére és alkalmazdsara egy sor szak esetében. A
kézikonyv javaslatai segitségével elvégzett tovabbi tanterv-fejlesztések, -felllvizsgalatok révén ezen a
terlleten is tovabb er6sddhet az egyetem parbeszédképessége nemzetkozi partnereivel. g

a1

5 A kézikdnyvben tobb link, hivatkozas mutat ezekere a kordbbi orszagos vagy intézményi fejlesztések tapasztalatait,
eredményeit gy(ijt6 weboldalakra vagy szakmai anyagokra, publikacidkra, amelyek tanulmanyozasaval tovabbi részletes,
mélyebb ismeret szerezhet az adott témakaorrdl. A jelenleg elérheté f6bb ilyen oldalak: http://www.mrk.hu/kkk-
atalakitas/; http://www.mrk.hu/kreditelismeres/; https://www.oktatas.hu/felsooktatas/projektek/tamop413 szolgfejl/
projekt eredmenyei; https://www.oktatas.hu/kepesiteseknyito/kepesitesek; https://www.diplomantul.hu/
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(B) A képzési programok tervezésének, feliilvizsgalatanak elméleti hattere

A féfejezet tartalma:

(b1) A konstruktiv tanulds elmélete.........ccoveeeeciieeiciieeeceeee e 5
(b2) A tanulast/tanulasi folyamatokat kozéppontba allité szemlélet........ 5
(b3) Kimenet fel6li megkozelités........ccvveivcveeeiecieeeeeieee e 7
(b4) A tanuldsi eredmMENYEK........cueeeeeiieieeiiiieeecieee e 8
(b5) A képesitési keretrendszerek.......c.cceevevveeeecieeecciiee e 9
(b6) Kompetencia-referenciakeretek........cccoveeveiveeiccieeeiecieee e, 12

U] oty o= [ 4 -1 P 14£

A curriculum design-rédl és redesign-rol, azaz a képzési program (—) megtervezésérdl és a tantervek
felllvizsgdlatardl, atalakitdsardl szinte attekinthetetlenil sok kézikdnyv, utmutatd, tapasztalat- és
tudasmegosztd portél létezik®. Ezekre ratekintve az lathatd, hogy f6 jellemzéjiik a tanulds-kézpontu és
kimenet fel6li megkozelités és a ‘tanulasi eredmények’ (—) hangsulyos hasznalata.

A kognitiv kutatasok (—) felfutasaval egyre alaposabb és a korabbiakhoz képest ma mar nagyon
masféle tudas all rendelkezésiinkre az emberi tanulds természetérdl, folyamatardl. Ez alapjan Uj
tanuldselméletek sziilettek, ezek nyoman pedig elterjedt a tanulds-kézpontd programfejlesztési
szemlélet, ami mara altalanossa valt a vilag nagy felsGoktatasi régidiban.

(b1) A konstruktiv tanulas elmélete

Ennek az elméletnek, amely ma uralja az oktatas vilagat, alaptétele, hogy az Uj tudast, tapasztalatot
mindig a tanulé egyének, csoportok, kozosségek, szervezetek hozzak létre Ugy, hogy az Uj informaciot,
tapasztalatokat meglévs, el6zetes tuddsuk alapjan értelmezik, azokon &tszlrik. Ezért a tanulds
konstrukcids megkozelitése a tanuld tanulasi folyamatban betdltott aktiv, konstrudld szerepét helyezi
figyelme kdzéppontjaba; azt, hogy a tanulé a mar meglévd, el6zetes tudasa alapjan hogyan értelmezi
a megjelend Uj informdacidkat, tapasztalatokat, élményeket, és ezeket hogyan épiti be sajat vilagrol
alkotott képébe, azaz hogyan alakitja Uj tuddssa. Az oktatd felelGssége, feladata a tanuld és a benne
végbemend valtozasok, fejl6dés megismerése, tamogatdsa a tanuldsi folyamatban, és ehhez megfelel6
tanuldsi kornyezet (—) létrehozdsa, biztositdsa. Az oktatdsi folyamat tervezése, szervezése és
értékelése a tanuldra nyitottsag jegyében torténik.

Ez élesen szemben all az elmult évszazadok tanar- vagy oktatas-kdzpontu modelljével, amely az
oktatdsi folyamat bemeneteire koncentrdlt, olyan tényezéket dllitva a fékuszba, mint a tanar
tudomdnyos mindgsitése, a feldolgozandd ismeretek és témakorok, a kurzusok tematikai szakaszolasa
vagy a képzG intézmény kiilsé referencidi és eréforrasai. g

(b2) A tanulast/tanulasi folyamatokat kozéppontba allité szemlélet

Minél tébbet tudunk a tanuldsrdl, a figyelem annal inkabb a tanuléra iranyul, arra, hogy 6 hogyan képes
elsajatitani a megszerzend6 kompetencidkat. A tanarkdzpontd paradigmat felvaltotta a
tanulékdzponti megkozelités, amely a tantervfejlesztést is alapjaiban alakitotta at. A tanuldk

6 pl. Tuning Educational Structures in Europe >> https://www.unideusto.org/tuningeu/; Center for Curriculum Redesign >>
https://curriculumredesign.org/; Higher Education Academy >> https://www.heacademy.ac.uk/sub-theme/curriculum-
design; Integrated Curriculum Design Framework >> https://www.ulster.ac.uk/cherp/academic-development/icdf; (tovdbbi
tételeket a fejezet végi olvasmdnylista tartalmaz)
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tanulasanak tdmogatdsara irdnyuld figyelem magdval hozta az oktatdi szerepek atalakulasat is. Ebben
az Uj paradigmaban az oktatd sokkal inkabb facilitatora a folyamatnak.

A tanulékozpontld modell az intézmény szerepét is megvaltoztatja, mert a tanulasi kornyezeteknek
meghatdrozd szerepe lesz, az intézménynek pedig biztositania kell tudni a vdltozatos tanuldsi
lehet6ségeket. Ez a szemlélet a tervezés és a megvaldsitds tobb szintjén és pontjan is jelentds
kilonbséget hoz a korabbi megkozelitésekhez képest. A két paradigma f6 kiilonbségeit az aldbbi
tablazat jeleniti meg.

1. tdbldzat: A tandr- és tanitds-kézpontu valamint a tanuld- és tanulds-kézpontu megkézelités

Tanitas és tananyag kozpontu tervezési modell | Tanulé- és tanitask6zpontu tervezési modell

Célok, kiildetés | =  ismeretek nyujtasa = tudas létrehozésa
= folyamat a tanartdl a hallgaté felé = az elGzetes tudas figyelembevétele
= atanitds min&ségének novelése = atanulds minGségének novelése
= azismeretek elérhetdségének biztositdsa = atanulds elérhetdségének biztositasa
A siker = felvettek szdma = tudasbdvilés, hatékonysag
=  belépd hallgatok min6sége = kilép6 hallgaték mingsége
= oktatok felkészlltsége
= er6forrasok minGsége/mennyisége = eredményesség mérése
= tananyagfejlesztés = tanulasi mddszerek fejlesztése
A tudas = az oktaté altal egyutas kommunikacidval |= az egyén altal, tapasztalatok megélése és tanulasi
,tovabbitott” tartalom folyamat soran konstrudlt kontextudlis megértés
= tipikus kifejezése a ,tudasatadas” = tipikus kifejezése a , tudaskonstrualas”
Tanuléi = passziv befogado, ,hallgato” = aktivan ténykedd tanuld, aki maga épiti fel sajat
részvétel tudasat ktlonboz6 tanulasi tevékenységek révén
Oktatodi szerep | =  a tanitasi alkalmat meghatarozo és urald = a tanuldsi alkalom kereteit kialakitd, a tanulasi
tevékenységeket facilitalo
= vezetd — autoriter = tanulasi partner
Az értékelés = alacsony, = megnoOvekedett
szerepe =  dominansan az oktatdsi folyamat végén = a tanuldsi folyamat sordan tobbszor, a tanulds
részeként tekintve
= mindsités céljabol =  folyamatos visszajelzés a tanulds tdmogatasa
érdekében
A hangsuly a = a helyes vdlaszok elsajatitdsa és ennek|=  mélyebb megértésen keresztil torténd
tanulasban ellendrzése tuddskonstrualds és ennek tdmogatasa
Ertékelési = egydimenzidés: minGsitési céllal féként|=  tobbdimenzids: diagnosztikus és  tdmogatd

modszerek szummativ értékelés, ,szamonkérés” értékelések (formativ) mellett az onértékelésnek is
szerepe van

Akadémiai = individualista és versengd: tobbnyire atanadr | =  egylttm(kod6 és tamogatd: a tandrok kodzosen

kultura maganugye a kurzus felépitése, ,leoktatdsa” tervezik, egyeztetik kurzusaikat, sokszor kozosen

és lezarasa

tartjak (team oktatds), tapasztalataikat megosztjak

Forras: Frye, McKinney es Trimble (2006) alapjan a szerz6k fejlesztése

A tablazat azt is mutatja, hogy a tanulé és a tanulas kozéppontba allitdsa az oktatdi szerep
atértelmezésével is jar, mivel szakit azzal a korabbi alapallassal, amely szerint a tanar a tudas egyediili
birtokosa, a megismerés egyetlen lehetséges forrasa; ezzel szemben az oktatéra mint a tanulasi
folyamat facilitatorara tekint.

Az oktatéval szembeni elvardsok nem pusztan a tematika Osszedllitasara, az informaciék megfelel6
prezentalasara szoritkoznak, és a felel6sség is csokkenhet abban a vonatkozasban, hogy a tudas
kizarodlagos forrasa legyen; ugyanakkor megnd az oktaté felel6ssége és tudatossaganak a szerepe a
megfelel§ tanulasi kdrnyezet megteremtésében, valtozatos tanuldsi tapasztatok biztositasaban, és a
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jo gyakorlatok adaptaldsa, a sikertelen, rossz gyakorlatok tapasztalatainak, tanulsdgainak feldolgozasa,
a lejatszédo tanulasi folyamatok facilitdlasa valik feladatava.

A tanuld kozpontd modell, az oktatdi szerep atértékelése mellett, az adott diszciplina intézményi
szerepét is arnyalja.

Tekintettel arra, hogy az oktatdk és a tanuldsszervezésben tamogatast nyuljtdé szakappardtus
egylittm(ikodésének megnd a jelentdsége, a tanuldst kozéppontba allitd tanitdsi, tanuldsszervezési
folyamatok mikodtetése az intézmény szervezeti kulturajdra is hatast gyakorol. B

(b3) Kimenet fel6li megkozelités

A tanuldt és a tanitasi folyamatot a kozéppontba allité szemlélet dhatatlanul egyltt jar a tanul3si
folyamatok megtervezésének, a képzési programok (—) és szakok kialakitasanak kimenet fel6li
megkozelitésével.

Ez a megkozelités egy szak, egy képzési program, egy modul vagy akar egy kurzus megtervezése soran
a kimenetet, azaz a tanulé éltal elérend6 célt, tanulasi eredményt (—) definialja elGszor, és ebbdl vezeti
le, fejti vissza a kimenet eléréséhez vezet6 Ut jellemzdit, szakaszait, sziikséges kornyezetét és tamogatd
eszkozeit. Az értékelés pedig a tervezett kimenet megvaldsuldsara szolgal. Ez a célra tarto, a Iépéseket
a végeredmeényre tekintettel meghatdrozoé tervezés is jelentésen eltér a korabbi szokasoktdl, ahol egy
diszciplina elemekre bontasa, szakaszolasa szolgalt kiindulé pontul. Nem kizarhaté, hogy a kimeneti
megkozelitéssel felépitett képzési program tanterve a végén megegyezzen a hagyomdanyos mddon
felépitett tantervvel —noha ennek azért kicsi az esélye —, a gyokeresen eltéré logika mégis egészen mas
hozz4allast és elkotelez6dést hoz Iétre a tervezésben részt vevék korében.

Sokan félnek belevagni egy, a megszokottdl alapjaiban eltéré logikaju és |épéssoru fejlesztésbe, és
sokszor hivatkoznak arra, hogy nincsenek ra felkésziilve, tovdbba a hallgatékat nem tehetik ki egy
esetleges kudarc kévetkezményeinek. Ez az érvelés helytalld, amennyiben a hallgatdk irdnt érzett
felelGsség megnyilvanuldsaként jelenik meg. Mindazok szamara, akiket ebbéli felel6sségtudatuk és a
valtozastdl, valtoztatdstdl vald érthet6 emberi félelmeik tartananak vissza egy Uj maddszer
kiprébalasatol, melegen ajanljuk a BaBe-projektrdl sz616 kétetet’, amely alapos dokumentdldsa egy
oktatéi kozosség képzésfejlesztési kisérleteinek, tétova Iépéseinek, megjelend félelmeinek,
bizonytalan prébélkozésainak, kudarcainak és eredményeinek®.

A kimeneti megkozelités megjelenése, az Uj képzésfejlesztési probalkozasok mogott Osszetett
hajtoerdk allnak. Az elmult néhany évtized soran folyamatosan valtoznak a felsGoktatdssal kapcsolatos
tarsadalmi és szakpolitikai elvardsok. Nemcsak az uUn. harmadik misszi6® megjelenésére és
feler6sddésére érdemes gondolni, hanem az oktatds, a képzés kornyezetében lezajlé valtozasokra is.
Afels6oktatas zart, a vilaggal kevéssé aktuadlis kapcsolatot tarté miikodésmaodja (,,elefantcsonttorony”)

7 Lénard Sandor - Vamos Agnes (2012; szerk.) Képzési program és szervezet a magyar felsGoktatas bolognai folyamataban. A
BaBe-projekt  (2006-2011). ELTE-EGtvoés  Kiado, Budapest. Online angol nyelven érhet§ el itt: >>
http://www.eltereader.hu/media/2014/06/BaBe_120x120 READER.pdf

8 Ajanlasunk egyben tisztelgés néhai kollégank, Vamos Agnes munkassaga eltt.

9 tarsadalmi kildetésként, felelGsségvallalasként is szokds hivatkozni ra: az egyetem kornyezetével dpolt aktiv kapcsolatra
utal, amelyben megjelenik a kdrnyez6 gazdasag, tarsadalom jol-Iétéért vallalt felelGsség és tudatossag, és amely az egyetem
altal elGallitott tudds, értékek, szolgdltatasok hozzaférhetGvé tételének, a gazdasag és tarsadalom javara torténd szolgdlataba
allitasanak sokféle moddjaban és formajaban mutatkozik meg, mint példaul a nem akadémiai partnerekkel fenntartott
intézményesitett kapcsolatok, a keletkezett szellemi tulajdon atadasa, hasznositasa, szakpolitikdk formalasahoz vald
hozzdjarulas, helyi tarsadalom, civil kozosségek tamogatasa stb.
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helyett egy, a gazdasagi-tarsadalmi kornyezettel interaktiv kapcsolatban all6, a munkaerépiac
szempontjait is megért6 és mérlegels, a képzés egyéni és kozOsségi megtérilésére figyels, a
hallgatokért végzésiik utdn is felel6sséget vallald, a kdzosségi finanszirozasi forrasok felhasznaldsaval
elszamold és transzparens képz6 intézményi mikodés elvarasa keriil el6térbe. Raadasul a korabban a
magas végzettségi szinteken monopdliumot élvez6 egyetemek egyre tobb versenytarssal kénytelenek
szembenézni (legyen elég itt csak a ,vallalati egyetemekre” utalni, amelyek kozil egyre tobb nyer
allami elismerést, vagy azokra a szakképzési fejlesztésekre, amelyek nyoman mar egyetemi diplomara
éplld szakképzések is folynak). A hallgatdk is mas és sokféle felkésziltséggel, kiilonb6z6 célokkal, a
kordbbindl valtozatosabb osszetételben és nagyobb tomegben érkeznek, ezért tanuldstdmogatasuk is
eltéré tervezést igényel. Ahhoz, hogy a diploma értéke megmaradjon vagy névekedjen, és tovabbra is
relevdns és magas szint{ felkésziiltséget igazoljon, egyre inkdbb sziikséges a képzési tevékenységek
atgondoldsa, a tanulassal kapcsolatos Uj tudomanyos eredmények fokozott figyelembe vétele, a
pedagdgiai szempontok bevonasa a tanitds tervezésébe és megvaldsitasaba, tovabbd a felsGoktatads
szamara Uj megkozelitések, technikdk és eszk6zok kidolgozdsa vagy épp a kozoktatastodl, szakképzéstél
vald atvétele és adaptdlasa. A kimeneti megkozelités mellett egy ilyen adaptaciéd a ’tanuldsi
eredmények’ egyre szélesebb kord alkalmazasa. g

(b4) A tanuldsi eredmények

A tanulast a kozéppontba allitd, kimenet fel6li megkozelités kulcseleme a ‘tanuldsi eredmény’. Ez egy
m(iszd, olyan dllitast jelent, amely arra utal, hogy a tanulé mit fog tudni, mire lesz képes a tanul3si
folyamat végére. A tanulasi eredmény leirdsa egyre inkabb standardizalédik, kilénésen midta a
tajékoztatast, 4atlathatdsdgot, 0Osszehasonlithatdsagot szolgdlni szandékozd nagy nemzetkozi
fejlesztések —mint amilyen a képesitési keretrendszerek vagy kompetencia keretrendszerek kialakitasa
— a tanulasi eredmények haszndlataval épitik fel a képesitések (—), a képzési programok vagy akar a
képzési egységek (modulok, tantargyak) leirasat, jellemzését szolgald adatbazisokat. Ezek nyoman egy
tanuldsi eredmény — allitas szerkezetét az aldbbi dbra mutatja.

2. dbra A tanuldsi eredmény dllitds alapvetd szerkezete

Aktiv ige (a hallgato Targy (amire a Kériilményekre, szintre,
megfigyelhetd cselekvése) cselekvés irdnyul) specifikumokra utalo kifejtés

A tanuldra vonatkoztatott tanulasi eredmény allitasok alapvet6 strukturaja ...

. cselekvd igét tartalmaz, ...jelzi az elvart tanulds targyat ... tisztdzza a kontextust (amelyben a
jelezve az elvart tanulds és terjedelmét (mélységét és képesités relevans)
szintjét kiterjedtségét)
Példak
[a tanuld] Prezentalja ... a kockazatelemzés .... lehetGséget adva masoknak is az
eredményét irdsban ... eljaras kovetésére, az eredmények

megismétlésére.

[a tanuld] Kilonbséget ... a kérnyezeti hatasokban ... ... (amiket) a hutési rendszerekben
tesz... hasznalt gazok okoznak.

Forras: Cedefop 2017° nyoman

10 CEDEFOP (2017) Defining, writing and applying learning outcomes. A European handbook. Luxembourg, Publications Office
of the European Union >> https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/4156
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Tanuldsi eredményeket a tanitas-tanulds folyamatainak kilénb6z6 elemei esetében eltéré6 maédon
hasznélhatjuk®.

A kompetencidkat a kimenet fel6l leiré tanulasi eredmények egy egymasba agyazddd szabalyozasi
rendet képeznek, amelyben a tanitds- és tananyagkdzpontu, sokszor a bemenetre és a folyamatra
iranyuld kovetelmények helyett a tanuladsi folyamat végére elsajatitandé tanuldsi eredményekre
tevédik a hangsuly. A tanuldsi eredményeket pedig a hallgatdk daltal elérend6 kompetencidkban, a
kompetencidkat komponenseikre bontva hatdrozzdk meg.

3. dbra A kimenet alapu oktatds elemeinek egymdsba dgyazoddsa

kompetencia alapu
felsGoktatas

tanulasi eredmény
alapu fels6oktatas

kimenet alapu
fels6oktatas

Forras: szerz6k sajat szerkesztése g

(b5) A képesitési keretrendszerek

A szintén tanulasi eredményeket alkalmazd képesitési keretrendszerek fejlesztése és villdamgyors
globalis elterjedése is hozzajarult ahhoz, hogy a tanuldsi eredmény mara a legaltalanosabban hasznalt
képesités- és képzéstervezési eszkdzzé valjon. A képesitési keretrendszer célja, hogy egy szektor,
orszag, régié képesitéseit (—) azok kimeneti céljai, standardjai alapjan rendszerezze és mutassa be.
Mig a hagyomanyos Osszehasonlitdsok a képesitéshez vezet6 képzés idejének hosszaval és a képz6
intézmény, iskolatipusa alapjan igyekezett rendszert teremteni, az Uj megkozelités azt vallja, ezek
irrelevans elemek, a képesitést igazold okirat kiaddsahoz elvart, célul tlzott kimeneti standardok,
tanuldsi eredmények segitségével kifejezett tudds- és képességszint legyen az 6sszehasonlitas és
strukturdba rendezés alapja. A tudas- és képességszervez6dés komplexitdsa, mélysége, kiterjedtsége,
begyakoroltsdga lehetnek olyan szempontok, amelyek kiilonb6z6 szinteket jelenitenek meg. Egy
tipikus nemzeti képesitési keretrendszer ennek alapjan 6-12 szintet kilénb6ztet meg, az egyes szintek
jellemzésére dltaldban 3-6 kilénb6z6 szintleird kategdriat haszndl, és ezek segitségével jellemzi —
atfogd modon — az adott orszag képesitési szintjeit. Az egyes képesitések kimeneti standardjaik és a
keretrendszer szintleird jellemzdi kozotti legjobb megfelelés alapjan (best fit -elv) kerilnek be egy
adott szintre (amit besorolasi eljarasnak neveznek). A Magyar Képesitési Keretrendszer 8 szintd, és 4
leird kategériat hasznal (tudas, képesség, attitlid; valamint autondmia és felelGsség). Az egyes szintek

11 Ezeket az eltérd hasznalatokat részletesen bemutatja Lukécs Istvan — Derényi Andras (2017, szerk.) Kézikonyv a képzési
programok tanulasi eredményeken alapulé fejlesztéséhez, felilvizsgalatahoz. Oktatasi Hivatal, Budapest 52-57. oldalai >>
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/Derenyi kezikonyv2017ISBN_teljes webre.pdf
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egymasra épitkeznek, mind a szintleirds kategdridi, mind a szintek egymdssal koherens kapcsolatban
allnak.

4. abra MKKR grid a besoroldsi szempontokkal

szint oF Epesseég 3 0

a tudds mélysége, szerve- | teriilet-dltaldnos és | érzelmi és értékel6 | mértéke, teriiletei a
zettsége, kiterjedtsége, teriilet-specifikus viszonyuldsok;  nézetek, | tdrsas kérnyezetben
rugalmassdga,  formdl- | képességek, motoros | vélekedések; szdndékok, | valo cselekvés dimenzidi
hatésdga készségek térekvések; magatartdsok | mentén; irdnyitds,
ellenérzés

befejezett 6. josztaly

befejezett 8. josztaly

befejezett 10. osztaly; alapszakmai képesitések

érettségi; szakmailképesitések

felsGoktatasi szakképzés; érettségire épuld szakképzettségek

fels6oktatdsi alapfokozat (BA/BSc); alapfokozatra épiil6 szakképzettségek

S| @ || |e= |2 |82 &

fels6oktatdsi mesterfokozat (MA/MSc); mesterfokozatra épiil6 szakképzettségek

8. doktori fokozat (PhD/DLA)

Forras: Falus - Imre - Kotschy (2010) alapjan tovabbfejlesztvel?

Az egyes orszdgok keretrendszereinek szintjei kozotti Osszehasonlitasra az Eurdpai Képesitési
Keretrendszer!® szolgdl, amely valéjdban egy ires fordité eszkdz: minden orszadg sajat
keretrendszerének szintjeit azonos elvek és szempontok mentén hozzaillesztette az eurdpai
keretrendszer egyes szintjeihez (amit illesztésnek, referencing-nek neveznek). Ezaltal azonosithatéva
valt, hogy A orszag valamely képesitési szintje B orszag mely képesitési szintjével mutat hasonldsagot
(ennek &ttekintését az eurdpai orszdgok vonatkozdsidban egy dsszehasonlitd applikacié® is segiti).
Ebbdl kbvetkez6en pedig egyes nemzeti képesitések kimeneti hasonldsaga is megallapithato.

5. dbra Az EKKR forditoeszkézként vald miik6dése két orszdg képesitéseinek 6sszehasonlitdsa sordn

irorszag / EQF \ Horvatorszag
o | . @

1
2 2 =
3 :
4 5 4 3
s - L.
4
6 5
7 5
= 6
6
9 7
10 8 7

12 Falus lvan-Imre Anna-Kotschy Beata (2010) Az OKKR szintjei és szintleirasai (Szintézis) cim(i, a TAMOP413 els§ szakaszban
készult szakmai anyag (kézirat). https://ofi.oh.gov.hu/sites/default/files/ofipast/2010/05/3 3 3 falus imre kotschy.pdf

13 Eurdpai Képesitési Keretrendszer >> https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/ekkr szintleiras.pdf ; b&vebben
lasd: https://www.magyarkepesites.hu/kepesitesi_keretrendszerek/ekkr

14 Compare national qualifications frameworks across Europe. Information about national qualifications framerworks and
qualification levels. >> https://europa.eu/europass/en/compare-qualifications
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Nemcsak nemzeti képesitési keretrendszerek léteznek, hanem agazatiak/szektoralisak (igy példaul az
eurépai pénzintézetek vagy a sportszervezetek is egyeztették és létrehoztak a szdmukra relevdns
képesitések leird és strukturald keretrendszerét, és az Eurdpai Fels6oktatasi Térségnek is van egy
keretrendszere 2005 6ta, ami az 6sszes rovid idejd, alap-, mester és doktori képzés végén kiadandé
fokozatok altalanos kimeneti jellemzgit rogziti).

Tobb képz6 intézményi keretrendszer is ismert, amikor példaul egy egyetem az 0Osszes sajat
képesitésére vonatkozdan hatdrozza meg azok szintezett kimeneti jellemzgit'®. Lengyelorszdgban és
Magyarorszagon pedig az egyes képzési teriiletekre vonatkozdan'® késziiltek a teriilet egészét jellemzé
leirasok (amelyek igy egy nemzetkozi vagy nemzeti szinti leirasndl konkrétabbak, de nem specifikusak
a teriilet szakjaira, képzési programjaira).

Egyre tdbb regiondlis keretrendszer'’ jon létre (lasd az aldbbi &brat), amely az eurdpai
keretrendszerhez hasonld céllal nagyobb féldrajzi régidk orszdgainak keretrendszerei kozotti
Osszehasonlitast teszi lehetévé. Az UNESCO pedig jelenleg dolgozik egy globalis referencia
keretrendszeren®,

6. dbra Regiondlis keretrendszerek a vildgban

Forras: UNESCO; CEDEFOP Iﬂ
B

15 |dehaza a Moholy-Nagy M(ivészeti Egyetem készitett ilyet.

16 A képzési teriiletek tanulasi kimeneteire vonatkozoé hazai ajanlasokat lasd

>> https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/tamop413/eredmenyek/kimeneti_leirasok.pdf
17 Egy foldrajzi teriilet, régid orszagai altal létrehozott kdzos, folottes keretrendszer

18 UNESCO: Improving World Reference Level tool for recognition of skills across borders

>> https://en.unesco.org/news/improving-world-reference-level-tool-recognition-skills-across-borders
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(b6) Kompetencia-referenciakeretek

A tobb képesitést is magdba foglald és egymdshoz képest elrendezd keretrendszerek mellett
terjed6ben vannak az un. kompetencia-referenciakeretek, amikor egy-egy kitlintetett vagy
kulcskompetencia kimeneti tulajdonsdgainak jellemzését adjak meg kiilonb6z6 jellemzbkategdridk
segitségével, tobb szintre vonatkozdan is.

kompetencia: pszichikus képz6dmények olyan rendszere, amely alkalmassa tesz
benniinket arra, hogy egy adott teriileten eredményesen tudjunk tevékenykedni. A
kompetencia bels6 sszetevéi a tudas (mit kell tudnunk és érteniink), a képességek
(mire kell képesnek lenniink, hogyan alkalmazzuk, amit tudunk), és az attit(id
(milyenek a nézeteink, hogyan viselkediink és kotelezédiink el); tovabbd a meta-
tanulds (hogyan reflektalunk és adaptaléodunk). A kompetenciat jellemzi a
tevekénység soran érvényesiilé autondmia, illetve a felel6sségvallalas szintje.

llyen ismert leirds a K6zds Eurdpai Idegennyelvi Referenciakeret!?, az Egész életen at tartd tanuldshoz
szilkséges  Kulcskompetencidk ~ Eurdpai  Referenciakerete??, az  Eurdpai  Allampolgari
Digitaliskompetencia-keret?, a Vallalkozéi Kompetencidk Referenciakerete?2 vagy a Demokratikus
kulturdhoz szitkséges Kompetencidk ReferenciakereteZ. Ezek tébbnyire szdmos orszag vagy épp az EU
szintjén egyeztetett leirdsok, amelyeknek aztan késziilnek nemzeti vagy képz6 intézményi specifikacioi
is. A hazai fels6oktatds szdmdra a fontosabb a&ltaldanos kompetencidkrél készilt szintezett
referenciakeret mind a fels6oktatasi szakképzés??, mind az alapképzés?, mind a mesterképzés2é, mind
pedig a doktori képzés?. vonatkozdsaban, amelyeket a Rektori Konferencia tett k6zzé2® ajanlasként.

Ezeket a hattérdokumentumokat, tdmogaté eszkdzoket aztan az egyes orszdgok, szervezetek, képzd
intézmények eltéré mddon hasznaljak a képzési programok kidolgozasanak vagy épp szabalyozasanak
tdmogatdasara.

Magyarorszagon a felsGoktatds képesitéseinek keretszabdlyozdsa (a Képzési és Kimeneti
Kévetelmények; KKK) kordbban az EFT képesitési keretrendszerét, 2016 6ta pedig a Magyar Képesitési
Keretrendszert koveti, illetve képezi le, és varja el ugyanezt az egyes képesitési dokumentacioktdl is.

19 KER >> https://nyelviskola.hu/kozos-europai-referenciakeret-szintek

20 Kulcskompetencidk >> https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN#d1e32-7-1

21 DigComp 2.1 >> https://dpmk.hu/wp-content/uploads/2019/07/DigComp2.1 forditas 6 20200130.pdf

22 EntreComp >> https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=hu

23 Council of Europe

>> https://rm.coe.int/prems-008418-gbr-2508-reference-framework-of-competences-vol-2-8573-co/16807bc66d

24 Altalanos kompetenciak az MKKR 5. szint, FelsGoktatasi 1. ciklus (felsGoktatasi szakképesitések) szamara

>> http://www.mrk.hu/wp-content/uploads/2015/06/007 altalanos plakat 5szint JAV.pdf

25 Altalanos kompetenciak az MKKR 6. szint, FelsGoktatasi 1. ciklus (alapfokozat) szaméra >> http://www.mrk.hu/wp-
content/uploads/2015/06/008 altalanos plakat 6szint JAV.pdf

26 Altalanos kompetenciak az MKKR 7. szint, FelsGoktatasi 2. ciklus (mester fokozat) szdmara >> http://www.mrk.hu/wp-
content/uploads/2015/06/009 altalanos plakat 7szint JAV.pdf

27 Altalanos kompetencidk az MKKR 8. szint, Felséoktatasi 3. ciklus ( PhD/DLA fokozat) szdmara >> http://www.mrk.hu/wp-
content/uploads/2015/06/010 altalanos plakat 8szint JAV.pdf

28 |3sd az http://www.mrk.hu/kkk-atalakitas/ forraslistajaban
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Amikor tehat egy képzés fejlesztésébe, fellilvizsgalataba kezd egy egyetem, akkor azt nem légiires
térben teszi: szamos tdjékoztatd, tamogatd, orientdld illetve szabdlyozé dokumentumot érdemes
megismernie, attanulmanyoznia, illetve szlikséges kovetnie. Ezek rendszerét mutatja a 7. abra.

7. 3bra A képzésfejlesztést informald vagy szabdlyozé dokumentumok rendszere

EKKR

EFT KKR

Forras: szerz6k sajat szerkesztése

Tovabbi orientald keretrendszerek

HORIZONTALIS

CEFR

DigComp

Képzési

tertleti TE

Tanterv

A\ 4

Tantargyleirasok
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Kulcsfogalmak

képzési program: komplex egység; a képesitéshez vezetd képzési elemek
rendezett csoportja, amelyek keretében - valamennyi kotelezettség sikeres
teljesitése eseten - a tanuld (felsGoktatasban: hallgatd) képesitést igazold
oklevelet szerez. A képzési program rogziti a képzés céljat és részletes szabalyait,
a bemeneti es kimeneti szinteket, a tanuldsi eredményeket, az értékelés
rendszerét, a tanulasi kornyezetet, a tanitds és tanulas teljes folyamatat és
megvaldsitasi  feltételeit, oktatasszervezésének és eréforrasigényeinek
elrendezését, szabalyozasat.

tanterv: a felsGoktatasban egy képzési program (szak) képzési és kimeneti
kdvetelményeinek megfelel6en 6sszeallitott képzési terve, amelynek elemei: a
képzési program céljai és profilja, a képzés végén a hallgatdktdl elvart kimeneti
tanulasi eredmények, a képzési program (szak) tantargyai, tantervi egységei és
azok alapjan meghatdrozott 6ra- es vizsgaterv, a tanuldsi eredmények és a
kovetelmények teljesitésének értékelési es ellenbrzési rendszere, valamint a
tantdrgyak, tantervi egységek tantargyi programja. Bar a tanterv kifejezés alatt
Magyarorszagon sokszor egy szlkebb, ,képzési hald” jellegli dokumentumot
értenek, ebben a Kézikonyvben a fenti tagabb értelemben hasznaljuk, sokszor a
kurrikulum kifejezéssel helyettesitve, amely a nemzetkozi diszkussziéban
egyértelmlen az atfogd, a teljes tanuladsi és tanitasi kornyezetet lefedd
értelemben hasznalatos és a tervezés korkoros, nyitott jellegére utal.

A kurrikulum szot egyebek mellett azért nem valthatjuk ki a tanterv széval, mert
az utébbi alatt a legtobben a tanitds és nem a tanulds tervét értik. De legalabb
ennyire oka ennek az is, hogy a terv szé a legtobb ember szamara olyan dolgot
jeldl, mint amilyen a ,menetrend” vagy a ,muszaki terv”, amelyek |ényegi eleme
az, hogy nem szabad eltérni t6lik, viszont a tanulas természete kizdrja azt, hogy
a tervezésérdl értelmes mdodon ilyen értelemben beszéljink. A tervezés itt sokkal
jobban hasonlit egy sakkjatszma megtervezéséhez: nyitott forgatdkonyvek
sokasaga kell, hogy a fejinkben legyen, amelyek koziil a partneriink lépéseitdl
figgéen vdlasztunk, és amelyeket folyamatosan adaptdlunk a kialakult
helyzethez. De hasonlithatd ahhoz is, amit az épitész csindl, amikor megalkot egy
Uj épliletet: ez az, amit a design sz6 jelol.” (Halasz G. 2014)

tanuldsi eredmények (learning outcomes): A tanulasi eredmények olyan
kijelenté6 mondatok, amelyek azt irjdk le, hogy egy tanulasi folyamat
eredményeképpen a tanuld/hallgaté varhatéan mit tud, mit értett meg, mire
képes, milyen attitlddkkel, autonémidval rendelkezik.

tanuldsi kérnyezet: A tanuldsi kornyezet egy olyan holisztikus rendszerbe foglalja

a tanulas fizikai, virtualis, szocialis terét, amely a kurzusok miikodési kornyezetét,
a kurzusokon kivdli, extrakurrikularis tartalmakat, az egyetemi koz0sség
sajatossagait egymadsra hatdsukban kezeli.
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Tovabbi tajékozdédashoz linkek, irodalom:

Derényi Andras — Vamos Agnes (2016) A fels6oktatas képzési teriileteinek kimeneti leirasa — ajanldsok
Egy kisérleti fejlesztés eredménye
https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/unios projektek/tamop413/eredmenyek/kimeneti leirasok.

pdf

Haldsz Gabor (2014) Eredményes tanulas, kurrikulum, oktataspolitika. In: Benedek Andras; Golnhofer
Erzsébet (szerk.): Tanulmanyok a neveléstudomany korébdl - 2013: Tanulds és kdrnyezete. Budapest:
MTA Pedagdgiai Tudomanyos Bizottsag. pp. 79-104.

Frye, R., McKinney, G. R., & Trimble, J. E. (Eds.). (2006). Tools and Techniques for Program
Improvement: A Handbook for Program Review and Assessment of Student Learning. Western
Washington University, Office of Institutional Assessment, Research, and Testing.

Lukacs Istvan — Derényi Andras (2017, szerk.) Kézikdnyv a képzési programok tanulasi eredményeken
alapuld fejlesztéséhez, feliilvizsgalatdhoz. Oktatasi Hivatal, Budapest; 52-57. oldalak >>
https://www.oktatas.hu/pub _bin/dload/LLL/ekkr/Derenyi kezikonyv2017ISBN teljes webre.pdf

Vamos Agnes és Kopp Erika (2015., szerk.) A tanulds tdmogatdsanak uj megkozelitései és eszkozei a
felsGoktatasban. Kutatds, fejlesztés, akcidkutatds. Oktatdsi  Hivatal, Budapest >>
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios projektek/tamop413/eredmenyek/T413 A tanulas t
amogatasanak uj megkozelitesei es eszkozei.pdf

A 2016-0s KKK atalakitast tamogatd MRK webfelilet >> http://www.mrk.hu/kkk-atalakitas/ ﬂ
B

j
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(C) A képzésiprogram —portfolié karbantartasa és fejlesztése

A f6fejezet tartalma:

(c1) A pOrtfolid €IEMZESE ....eeeevveeeeeeiieee ettt e e eraee e 17
(c2) A portfolié feltérképezésének eszkOzei ......ccceeeveveeecveeeecciveeeiciieeenn, 18£

A fels6oktatdsi intézmények altaldban nagy és komplex képzésiprogram-készlettel rendelkeznek. Az
alaptevékenységek kozott végzett alapképzési, mesterképzési és doktori képzési programok (szakok)
(—) és ezek kulonboz6 kotelezd vagy alternativ. moduljai, specializacidi, szakiranyai mellett
szakképzési, szakiranyu tovabbképzési és feln6ttképzési programok sokasagat is miikoddtetik. Raadasul
az az altalanos gyakorlat, hogy nem egyetlen kozponti szervezeti egység kezeli az dsszes képzési
programot, hanem kiilonb6z6 szempontok mentén szdmos szervezeti egység vesz részt ezek
kifejlesztésében és létesitésében, inditasdban, mikodtetésében (oktatasaban és szervezésében),
rendszeres felllvizsgdlataban, illetve kivezetésében, megszlintetésében. Ez a helyzet kénnyen azt
eredményezheti, hogy a képzési programok készlete (a portfolid) nem atlathato, parhuzamos, atfedd,
illetve elavult elemek bujnak meg benne, a mikoddk kozotti kapcesolat kicsi. Ez pedig az egyetem
képzési tevékenységeinek hatdsossdgat és hatékonysagat is csokkenti.

Ezért érdemes megbizni egy szervezeti egységet azzal, hogy az egyetemen futd, valaha mikodtetett
vagy kidolgozas, fejlesztés alatt allé6 minden képzési programjara ratekintése legyen, és mint egy
sajatos vagyonelemet kezelje: tartsa nyilvan, mutassa be az elemek kdzotti kapcsolatokat, kiilonb6zé
szempontok szerint elemezze a programokat. Olyan sajatos tobblettudas jon ezaltal Iétre, ami nemcsak
az egyetem vezetésének, gazdasagi felel6seinek, nemzetkoziesitésért felelGseinek és
mindségbiztositdsi vezetGinek munkajat segiti, hanem az egyes képzési programokért felelGsok
(programvezetd, szakfelel6s, dékan) szdmadra is kinal Uj szempontokat. Ehhez kapcsolddo projekt a PTE-
n évek 6ta létezik, tantargy-konszolidacié néven ismert. Ennek |ényege, hogy a parhuzamossdgokat a
karok kozott egyrészt feltarja, masrészt ezzel a feltarassal, lathatéva tétellel alkalmat teremt a karok
kozotti targyaldsra, megallapodasra a képzések szervezésének racionalizalasa terén. Jelen formajaban
a 3/2019-es rektori utasitds szabalyozza.?® A tantargy-konszolidacié inkdbb szervezés-racionalizalasi
oldalrdl kozeliti meg a kérdést, de az Oktatdsi Bizottsagban — amely a szaklétesitési, szakinditdsi
anyagok megvitatasanak szakmai féruma — altaldnos alapelv, s6t elvaras, hogy a karok egymas
kompetenciadira figyelemmel, lehetbleg egylttmikodésben a parhuzamossagok fejlesztését elkerilve
dolgozzéak ki az akkreditacios anyagokat.

Mivel egy nagy egyetemen mar egy karnak is jelent&s képzésiprogram-portfolidja van, kari szinten is
érdemes ennek menedzselésérdl gondoskodni. g

29 https://adminisztracio.pte.hu/sites/adminisztracio.pte.hu/files/files/Adminisztracio/Szabalyzatok utasitasok/
Rektori utasitas/2019/3 2019 tantargykonszolidacio rektoriutasitas 20191216.pdf
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(c1) A portfolio elemzése

A képzésiprogram portfolié elemeit — akar tantargyak szintjéig lemenGen — regisztralva, a kovetkezd
elemzéseket érdemes rendszeresen elvégezni:
- aképzésiprogram-vagyon Osszetétele, szerkezete, belsé és kiils6 kapcsolatai (térkép)
- képzési programok, programcsomagok kinalatanak és keresletének alakuldsa, mintazatai
- a képzési programok teljesitésének alakuldsa, ennek mintdzatai (szakvaltds, halogatas,
lemorzsolddas, végzés)
- képzési modulok és tantargyak kinalatdnak és keresletének alakulasa
- a képzési programok menedzsmentjének allasa (elGirt felllvizsgalatok, aktualizalasok,
korszer(sitések; min&ségvizsgalatok, tanusitasok stb.)

Ezek az elemzések —a raforditott eréforrasok fliggvényében — meg tudjak mutatni, hogyan illeszkednek
a képzési programok a portfolié egészébe°, hol mennyire erések vagy épp hianyosak a kapcsolatok,
hol vélelmezhet6k kapcsoldddasi korlatok, miben van kinalati-keresleti inkonzisztencia, hol
tapasztalhaté tulhaszndlat vagy épp kihasznalatlansag, mely programok, modulok tantargyak esetében
latszik szlikségesnek beavatkozas, melyek esetében kell elrendelni felllvizsgalatot, minGségfejlesztést,
mindségértékelést.

A portfolié rendszeres elemzése megfelel6en nagy méretli programvagyon esetén abban is segitséget
nyujthat, hogy a meglévé elemekbdl ujfajta kindlati csomagokat alakitson ki az intézmény, akar
komplex tanuldsi utakra vonatkozéan. Ez nem csak a képzési programokért felel6sdket, hanem a
tanulni szandékozdkat is segitheti, informalhatja dontéseik meghozataldahoz.

Erdemes az elemzések szempontjaira, itemezésére menetrendet kialakitani, és annak mentén haladni.
Ezaltal a képzésiprogram-portfolio elemzése és menedzselése a programfejlesztés egyik sajatos
tevékenységi szintjét jelenti.

Sajatos példa e portfolid-gazdalkodasra a 2015-ben a fels6oktatasért felel6s minisztérium altal
megvalodsitott képesités-felllvizsgalat (ami leginkabb ,szaktisztitds” néven valt ismertté és széles
korben vitatotta), amikor az allam altal tulajdonolt fels6oktatasi képesitések egy részét kivezették a
szakjegyzékbdl (ami nevezhetd képesités-portfolidnak is), mikozben néhany djat felvettek.

J6 példaja a képzésiprogram-vagyonnal torténé gazdalkodasnak, amikor a Pécsi
Tudomanyegyetem 2019 folyaman feltérképezte programvagyonat és ennek alapjan
tobb mint szaz programot kivezetett a kinalatbdl. Ezek azok a képzések, képzési
formak voltak, amelyekre a vizsgalatot megel6z6 3 évben nem volt egyaltalan vagy
elegendé jelentkez6 ahhoz, hogy a képzés elindulhasson. Jellemz&en szakirdnyu
tovabbképzéseket érintett, de volt a listdban gradudlis képzés is. Ez egy drasztikus
portfolid-tisztitasi |épés volt. Rendszeres monitorozassal folyamataban valik
lehetségessé kisebb hatasokkal jard intézkedések megtétele. Ennek a rendszeres
monitorozasnak, amelynek a szabalyzati kereteit az Egyetem mar megteremtette®?,

elsé alkalmazasara a 2020/21-es tanévben kerul sor.

30 Az illeszkedés lehet tobbek kozott stratégiai, hagyomanybeli, profil alapu, piaci-keresleti, tudomanyszervezési, értékalapu,

tartalmi-tematikai, szerkezeti, eréforrasbeli, életciklus-alapu stb.

31 A szaklétesités és szakinditas rendje, valamint az oktatdsi egytittm(ikodések és a szakok belsé mindségellenbrzésének

alapvet6 szabdlyai a Pécsi Tudomanyegyetemen 7.§.;

https://adminisztracio.pte.hu/sites/adminisztracio.pte.hu/files/files/Adminisztracio/Szabalyzatok utasitasok/Hat Es Egyeb
Sz/szakletesitesiesszakinditasiszabalyzat 20191128.pdf
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https://adminisztracio.pte.hu/sites/adminisztracio.pte.hu/files/files/Adminisztracio/Szabalyzatok_utasitasok/Hat_Es_Egyeb_Sz/szakletesitesiesszakinditasiszabalyzat_20191128.pdf
https://adminisztracio.pte.hu/sites/adminisztracio.pte.hu/files/files/Adminisztracio/Szabalyzatok_utasitasok/Hat_Es_Egyeb_Sz/szakletesitesiesszakinditasiszabalyzat_20191128.pdf

Ezek a fenti példdk arra is ramutatnak, hogy a képzésiprogram-portfolié menedzselése végsé soron az
egyes képzési programok, szakok szintjén torténd beavatkozdsok formajaban jelenik meg.

Szintén j6 egyetemi példa a 2018-2020 kozott végigvitt tantervfelllvizsgalati
folyamat, amikor is mintegy 30 képzési programra, program-elemre kiterjed6
felUlvizsgdlatot, korszerUsitést kezdeményezett az egyetem, az érintett
programfelel6sok kdzés munkajaval. igy az egymastdl tanuldsra, a tapasztalatok
atvitelére is lehet6ség nyilott.

A képzésiprogram-portfoliordl tovabbi attekintések, példak elérheték mas szakanyagokban is*?.

81

(c2) A portfolio feltérképezésének eszkozei

Lehetséges térképkészitési eszk6z a képzési programok (beleértve a tanfolyamokat, tovabbképzéseket,
felnGttképzéseket is) kimeneti szint és képzési terllet szerinti 6sszerendezése, ami megmutathatja a
vertikdlis egymdsra éplilés esetleges hidnyait, a képzési teriileten bellli fehér foltokat, illetve a
terlletek kozotti kapcsolddasok mértékét, erds és gyenge lancszemeit.

2. tdbldzat: Képzési programok feltérképezése

képzési

eriletek képzési képzési képzési képzési képzési
kimeneti terdlet 1 terilet 2 terilet 3 terilet 4 terilet n
szintek (MKKR

4

5

6

7

8

Szintén alkalmas lehet MindMap®® alkalmazasok hasznalata, elsGsorban képzések egymdshoz vald
viszonyanak, logikai, tematikai és kiils6 kapcsolatainak vizualizaldsara.
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32 L4sd Lukacs Istvan — Derényi Andras (2017, szerk.) Kézikonyv a képzési programok tanulasi eredményeken alapuléd
fejlesztéséhez, felllvizsgalatahoz. Oktatdsi Hivatal, Budapest 71-73. oldalai

>> https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/Derenyi_kezikonyv20171SBN_teljes webre.pdf

33 Példaul: Novamind: https://www.novamind.com/ 25 elemig ingyenes, Mindmeister:
https://www.mindmeister.com/?r=717533 és Miro: https://miro.com/app/dashboard/ mindkett§ szép designnal és
kollaborativ funkcidval is rendelkezik; Xmind: https://www.xmind.net/ ami prezentdciés modban is hasznalhato, Mindly:
https://www.mindlyapp.com/ jegyzeteléshez és mobilra is alkalmazhaté.
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(D) A programtervezés és —feliilvizsgalat folyamatanak f6 szakaszai

A képzési programok tervezésének vagy fellilvizsgalatanak (currriculum design, redesign) |épései mara
szinte standardizalédtak. Hogy ezeket a Iépéseket milyen nagyobb szakaszokra 6sszevonva mutatjak
be, az mar megkdzelités kérdése. Ez a kézikonyv harom nagy szakaszra tagolva mutatja be az egyes
Iépéseket. Ezek (1) el6készités (2) tervezés (design) és (3) jovahagyas, bevezetés. g

El6készités Tervgzes Jova hagygs,
(design) bevezetés

Srervereti erdforrasok ' Veretdi elkotelersdes és — Felhatalmardsok &1
felmerése @3 elemiese thmagatds biztositasa megbizisok Kiadisa

—)

KKK é2 mis killsS standardiok

8. dbra A programtervezés lépései

Ll s S F]

Kiilsd &3 bebd karnyeretelemeés elvégrise

1 elernrdse
Problematerkis, . Képnisi kimeneti M Tanulis kBrnyeset
fejflesztési cebak jellemndk specifikchliag megteroesése

I 7~ | [

Képrési kancepecid, elvek, — [ Srakas tanuldsi

} Walidilds, dssrehangolis

prefil kialakitisa ered minyek kidalgazisa
g Tantersi architektira Kamplex tanulisi
E lalakitha tevékenysbgek L

1 \ | N I

- p— Tantervi egysegek ; Hallgatdi munkadra
[ Sl ] (tantingyak] kidalgorisa becsidue

Vissraellendreés, — —
fnomhangolia A leurrikulum validalisa { Javihagyds ]

L H— Utmiptatdk, thjékortatdk

Beverctés A —

(eanjanyagak kéczitdse készltése, kdrrdtitele
. Mindséghiztasitasl
Manitararas — Karrekelok — elisriaba Niesrtds

Forras: lasd 1. dbra

19



(D.1) A fejlesztés elGkészitése

A fejezet tartalma:

1.1 A szervezet felkészitése, a vezet6i tdmogatas és az eréforrasok

o1 FA o 1 (- [ [P PP 20
1.1.a Kiilsé és bels6 tamogatds biztoStAdsa ...........ccuveeecvuveeeeirveeerennen. 20
1.1.b A sziikséges és rendelkezésre dllo er6forrdsok felmérése........... 23

1.2 KOrNYEZETEIEMZES ....ccccevveeeeeieeeeeeieee ettt e eree e e ebae e e snaraeeeenneeas 25

j

Srepeareti erdforrdsok ' Werstdi alkateleeddos b — Falhatalmarisak .
felmérés e ds plemzdse tdrmagatds birtosithss meghizisak Kadasa

—

Kiilsd &5 belsd kirnyeetelemeés elvégrise

1.1 A szervezet felkészitése, a vezetGi tdmogatas és az er6forrasok biztositasa

1.1.a Kiilsé és belsé tamogatds biztositdsa

A szervezeti szempont kiilon hangsulyozandd: még magas felkésziltségi és elkdtelez6dési szint esetén
is elengedhetetlen a fejlesztés sikere és eredményeinek bedgyazasa, tartés mikodtetése érdekében a
fejlesztés intézményes tdmogatdsanak biztositasa.

A felsGoktatdsban zajlé munka természete magas foku szakmai 6nallésagot igényel, és e munkat olyan
egyének (professziondlis szakérték) végzik, akiktSl 6nallé egyéni szakmai dontéseket varunk olyan
helyzetekben, amelyek csak korlatozott mértékben standardizdlhatéak. Ezekben a szervezetekben az
0nallé szakember (a tudds oktatd) sajat szakértelmének a mozgdsitasaval, kreativ mdédon és magas
szintl erkodlcsi tudatossaggal maga kell, hogy eldéntse, mi a helyes és mi a helytelen. Az ilyen
emberekbdl allé szervezet nem vezethet6 utasitdsokkal, és az ilyen szervezet nem tud masképp
eredményesen m(ikédni, ahogy arra Mintzberg is rdmutatott®?, csak az autondm szerepl6k kdzotti
megegyezések alapjan.

34 Mintzberg, H. (2010). Managing on three planes. Leader to leader, 2010(57), 29-33.
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9. dbra A Mintzberg-féle szervezetmodell

stratégim

Csucs

A szervezet5S alkotéeleme:

1. Stratégiaicsucs: felsOvezetés, stratégiai
dontés

2. Operativmag: alaptevékenység ellatasa
(vonalbeli) k6zépvezetés: kozépszintl
vezetdk, kapcsolat a stratégiaicsucsés a
mikodési mag kozott

4. Technostruktura:szakemberek a munka
formalistervezésével és iranyitasaval
kapcsolatosrendszerekhez

5. Kiszolgalo torzskar: a szervezet tobbi
részének kdzvetett szolgaltatasokat nyujt

operativ mag

Forras: Mintzberg 2010

Ezért olyan jelent6s valtozast hozo fejlesztések soran, mint amilyen egy képzési program megtervezése
és bevezetése, vagy akar csak fellilvizsgdlata és mddositasa jelent, a vezetSknek figyelembe kell
vennilik az oktatdi szempontokat (példaul, hogy milyen Uj targyakat kell kidolgozniuk és ehhez
szervezeti szinten, pl. az intézetvezet6tél, vagy tanszékvezet6t6l milyen tamogatdst varnak
szamithatnak, milyen draterhelésre [—] szamithatnak stb.).

A képzési programok fejlesztése/fellilvizsgalata és bevezetése soran nemcsak a vezet6k tdmogatasa
nélkilézhetetlen, hanem legaldbb ennyire fontos elkételez6désiik a fejlesztés céljai és megvaldsitasa
irant, és ezen elkotelez6dés demonstralasa a szervezeten belll. E két vezetési elem (az elkdtelez6dés
és a tdmogatas) kitarto jelenléte, id6rél-id6re torténd megerdsitése a fejlesztbk és az egész szervezet
felé sziikséges a fejlesztés végigviteléhez és az altala hozott eredmények szervezeti beagyazédasahoz.
Sok sikeres fels6oktatasi fejlesztés egyik kozos jellemzéje, hogy mindben vilagosan és a résztvevik altal
érzékelhet6en jelen volt a vezetGi tdmogatas és érdekeltség a fejlesztés eredményében.

A vezet6k tdmogatdsa ugyanakkor nem magatdl keletkezik, azt — kiilondsen akkor, ha egy valtozast,
fejlesztést nem a vezet6k, hanem a szervezetben alulrél kezdeményeznek, — meg kell tudniuk szerezni
a fejleszt6knek. Ehhez j6 mddszer lehet a varhatd eredmények bemutatdsa, kdzos célmeghatarozé
mihelyek szervezése vagy elismert szakemberek felkérése elGadas tartdsdra a valtozas
szlikségességérdl vagy lehetséges hozadékairdl, majd a fejlesztés soran a résztvev6k munkdjanak, a
részeredményeknek a visszacsatoldsa. Visszafelé pedig, a tamogatds megszerzése, a vezet6tél érkezé
folyamatos megerdsités nagymértékben noveli a fejleszték elkotelezettségét.
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10. abra Vezetdi feladatok a szervezetfejlesztésben

Vezet6k teenddi, viszonyulasa:

e Kilsg felettes tdmogatdsanak megnyerése
* ErGs, gyakorlatias vezetés

A S | ke res * A valtozas tigynokeinek gondos
, , megvalasztdsa
Vd |tOZ<’:] S e Munkatdrsak bevondsa, reagalasok

figyelése

kulcstényezdi

Munkatarsak reagalasanak faktorai:

* munkahelyi légkor, tradicidok, normak,
bizalom foka, biztonsagérzet, valtozas
modja, egyéni elvarasok

Forras: szerz6k

Tovabbi kulcselem a fejlesztés vezetSjének és résztvevSinek felhatalmazdsa a fejlesztéssel jard
feladatok elvégzésére, azaz szamukra formalis megbizas kiadasa, feladataik, és az azokhoz biztositott
hataskorok és felelGsségek vildgos definialdsa. Tapasztalatok alapjan ezek kulcstényez6k a késébbi
siker szempontjabal.

A fejlesztési folyamat a legtobbszor nem linedris és problémamentes tevékenység, abban
nekiléduldsok és megtorpandsok, gyors részeredmények és kinlddasok, k6zos 6romaok és konfliktusok
jelentkezhetnek valtozatos idérendben és formdban. A vezetének — a tdmogatasa és elkotelezédése
kinyilvanitdsa mellett — arrdl is gondoskodnia sziikséges, hogy a fejlesztéshez sziikséges korilmények
megfelel6ek legyenek és a folyamatban megjelené nehézségeken a résztvevdk tul tudjanak lendilni.

11. dbra A szervezetfejlesztés mint a vezetdi vdltozdsok kiegészitése/erdsits eszkéze

K6z0s értékrend kialakitasa — iranyitott dnértékelés, felszinre hozott szervezeti gondok

Nagy valtozasok (munkaelosztas, tantervi atalakitas, hierarchia atalakitasa, innovaciok)
végrehajtasahoz szilkséges emberi-érzelmiazonosulds kiépitése

Egyéni problémak kezelése (kudarcérzés, gorcsok, kiégés, kommunikacioképtelenség,
partnerek elutasitdsa). Ezek hagyomanyos hatalmi széval, utasitdssal megoldhatatlanok.

Folyamatszerd, tudatos, tobb dolgozdi szintre kiterjedé gyakorlat

Forras: szerz6k
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A vidltozasok tervezésénél a vezetGi |épések tervezése a siker kulcsa. A szervezetfejlesztés sordn a
vezet6k egyrészt a valtozasok kiinduldpontjai lehetnek, mdasrészt magatartasukkal meghatdrozzak a
valtozasok sikerességét. A fenti 11. dbran egy, a Pécsi Tudomanyegyetemen tartott vezetdi mihely
soran, a vezet6k szamara kialakitott |épéssor lathatd. A kozos értékrend kialakitdsa segiti az
elkotelez6dést, lehetéséget ad a munkatarsak szdmara, hogy azonosuljanak a fejlesztés céljaival. Ez
azzal is jar, hogy felszinre keriilnek korabban nem reflektalt nehézségek. Ezt a valtozasok |épéseinek
el6zetes megtervezésével, tobbirdnyu, rendszeres, egyértelm( kommunikacidval, a folyamat nyomon
kovetésével és sziikség esetén a tervezett feladatok korrekcidjaval lehet megteremteni. Fontos
tényez6 a valtozasokkal kapcsolatos félelmek, bizonytalansdg minimalizaldsa. Gyakorlé vezet6k
szamara fontos a szervezetben dolgozék egyéni problémdinak kezelése, a kiégés és a résztvev6k vagy
a partnerek kozott esetleg a nézetek egyeztetése soran fellépé fesziiltségek, a fejleszté munka
nehézségei kozben kialakuld ellenérzések, kellemetlen viszonyok kezelése. A folyamatos, tudatos és
tobb szervezeti szintet is érint6 tdmogatas a j6 valtozdsmenedzsment forrdsa lehet.

A pécsi fejlesztés sordn Uitkozott ki erGteljesen, hogy a legtobb, a képzési programok
felllvizsgdlata sordn, illetve az atalakitott program révén megoldandd problémadk
tobbsége olyan jellegl, amelynek kezelésére tébb szervezeti szintnek (egyetemi, kari,
intézeti; vezet6k és beosztott dolgozok, oktatdk) az 6sszefogasaval van madd, egyik
szint sem képes csak magaban kezelni. Ugyancsak vilagossa valt, hogy az akadémiai
oldal és a menedzsment tagjainak szoros egylttmikodése sem nélkiilozhets. A
fejlesztés soran ezek a szintek, szakmai és funkcionalis szervezeti egységek kozotti
osszefogds korlilményeinek biztositasara kiemelt figyelem forditandé.

A bels6, szervezeti tamogatdson tul kiilsé tamogatast is érdemes felépiteni. Ezt a képzés érintettjeinek
(stakeholderek) azonositasaval és megszélitasaval, a fejlesztésrél sz6l6 tajékoztatdsukkal, illetve a
fejlesztés tobb Iépésébe vald behivasaval, bekapcsoldsaval érhetd el. Az elsé ilyen bekapcsoldsi pontot
a kérnyezetelemzés (lasd az 1.2 fejezetben) jelentheti. D£

1.1.b A sziikséges és rendelkezésre dllo eréforrdsok felmérése

Egy képzési program kidolgozasanak, atalakitdsanak megkezdése el6tt a szervezeti tdmogatds
biztositasan tul még egy el6készit6 feladat van: attekinteni és elemezni, hogy az érintett szervezetben
milyen belsé er6forrasok dllnak rendelkezésre, a fejlesztési folyamatban részvevék hogyan
motivalhatdk, milyen egyéni és kdzosségi célokat tudnak definialni.

Képességelemzés

Ritkan végzik el a fejlesztSk a fejlesztéshez sziikséges szandékok és képességek rendelkezésre alldsanak
elemzését, noha ennek eredménye lényegileg befolydsolja a fejlesztés eszkozeit és lehet6ségeit.
Egyfeldl azt kell szamba venni, hogy a fejleszté feladatokra rendelkezésre allé6 — bevonhaté vagy
odarendelt — személyeknek (kollégak, oktatasszervezési munkatarsak, egyéb segitdk, érintettek) a
fejlesztés megvaldsulasat, elvégzését illeté szandékai mennyire erések vagy gyengék. Ha kideriil, hogy

nem erds az ambicié bennik egy ilyen feladat elvégzésére, akkor elGszor az 6 motivalasuk,
meggy6zésik a f6 feladat. Ellenszélben ugyanis meglehet6sen nehéz j6 eredményre jutni. A
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motivalasnak szamtalan médja lehetséges, mind koziil az egyik legfontosabb — és leginkabb hatasos —
a vezetdk kifejezett, megmutatott elkdtelezettsége a fejlesztés mellett.

Azt is szamba kell venni, hogy a fejlesztés sordn adddé feladatok elvégzésével kapcsolatos nézeteik,
képességeik milyen mértékliek (egy, a nézetek kezdeti feltérképezését segité kérdéssor elérhetd a
mellékletek kozott az Eszkozok, példak részben [H/h1.1]). Nem kell§ felkésziiltség (pl. tanuldssal
kapcsolatos tudomanyos eredmények ismerete, programfejlesztési, tantervelméleti tudas,
szabalyozdsi kornyezet ismerete, oktatdsszervezési keretek ismerete, vdltozas-menedzsment
ismeretek, implementacids tudas [—] stb.) esetén ugyanis a kapacitasépitésrdl (felkészllésrdl, szakmai
tamogatasrdl) is gondoskodni kell. Attdl fuggben adddik jelent6sebb (AA) atlagos (AM, MA) vagy
csekélyebb (MM) fejlesztés-elGkészitd feladat, hogy az aldbbi felosztds szerint a kozrem(ikoddk és az
érintettek tobbsége melyik mezébe tartozik.

12. dbra A szervezeti képességelemzés mdtrixa

alacsony magas
képesség
alacsony AA AM
magas MA MM

Forras: szerz6k

A jobb oldali dbra valds esetként egy pécsi
fejleszt6 csoport ©nértékelésen alapuld
felkésziltségének  (bels6  tartalékainak)
mintdzatdt mutatia be (az @ a
csoportatlagot, a kis e -0k az egyes tagok
helyzetét mutatjdk a tudas, képesség, illetve
a szandék, eltokéltség mezében).

13. dbra Belsé szervezetfejlesztési tartalékok

Bar az 4tlageredmény nem tekinthet6
rossznak, a fejlesztés vezet6inek érdemes
kiemelt figyelmet és tdmogatdst forditani /
azokra, akik az atlagtél elszakadé tudast vagy '

szandékot jeleztek. Szandek,
eltokéltség

Tudds, képesség

Forras: a PTE-n zajlott m(ihelymunkak alapjan a szerz6k; mentimeter.com

A tovabbi sziikséges er6forrasok elemzését is érdemes elvégzeni. Ezek kozé olyan faktorok tartoznak,
mint a fejlesztésbe bevontak munkdra fordithatd ideje (és akdr ennek névelési lehetdsége pl. tobblet-
feladat kiaddsdval, oktatasi-kutatasi id6 csokkentésével stb.), a munkaszervezet (legyen az tanszék,
intézet, kar vagy akdr az egyetem) tamogaté hozzaallasa, a rendelkezésre nem allé tudasok,
felkésziltségek biztositdsdhoz szlikséges eljarasi (vO. kdzbeszerzés) és pénzligyi hattér rendelkezésre
allasa, az elvégzend6 munkahoz sziikséges technikai eszkdz és infrastrukturdlis hattér megléte és az
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ezekhez sziikséges pénziigyi keretek rendelkezésre allasa. Azaz réviden: rendelkezésre allnak-e a
munkahoz sziikséges koriilmények és a résztvevék kapnak-e tdmogatast.®

Ha ezek az elGzetes felkésziilési 1épések megtorténtek, mar meghozhatéd a dontés a fejlesztés
elinditdsara, és a fejleszt6 munka korilményeinek biztositasdhoz, tamogatasdhoz sziikséges

intézkedésekre. @

1.2 Kérnyezetelemzés

A képzési program fejlesztésének, feliilvizsgalatanak kezdd [épése (a fejlesztés, feliilvizsgalat
megkezdésérdl szold formdlis dontést kovetSen) a munkalatok elGkészitéseként a kontextus
azonositasa, feltarasa és elemzése. A képzési program mikodési kdrnyezete tobbrétegl, minél tobb
rétegét sikerill elemezni, annal informaltabban folyhat majd a fellilvizsgdlati folyamat.

A kérnyezetelemzés fontossagara a Tuning projekt®® azzal hivta fel a figyelmet, hogy a széleskord(
kezdeti kutatas, amelynek soran a résztvev6k egy-egy képzés iranti tarsadalmi, munkaerdpiaci
igényeket igyekeztek megismerni, a vdrakozasokhoz képest meglepd eredményt hozott: a generikus
(un. atvihetd) kompetenciak iranti munkaaddi elvarasok nagyobbak, mint a szakmaspecifikusak iranti
elvarasok.

Elengedhetetlen az is, hogy a fejlesztésben, fellilvizsgdlatban részt vevék tisztdban legyenek a képzési
programokra vonatkozd jogszabalyok, akkreditaciés elvdrasok részleteivel (és ezzel egyiitt
megszabaduljanak a nemlétezé el8irdsokra vonatkozé hiedelmeik [6n]korlatozo rétegeitél*?), tovabba
ismerjék a kari, egyetemi stratégiai célkitlizéseket, a redlisan mozgdsithatd, igénybe vehetd
kapacitdsokat, hogy ezekre figyelemmel megfelel§ fejleszt6 eszkdzoket alkalmazzanak.

A kornyezetelemzéshez gy(ljtend6 adatok kezelhet6sége érdekében érdemes mar koran azonositani
és definidlni a képzési program célcsoportjat, valamint a képzés érintettjeinek és partnereinek korét,
igy példaul a hallgatékat, 6regdidkokat, szakmai partnereket, gyakorldhelyet biztosité vallalkozasokat
és szervezeteket, a szakteriilet szakmai képviselGit, tipikus munkaltatékat képvisel6 szervezeteket stb.

A kornyezetelemzéshez begy(ijtend6 adatok, dokumentumok:

= egyetemi (és ha van, kari) stratégia

= képzési program-portfolié elemzések eredményei (lasd el6z6 fejezet)

= a (feltlvizsgalandd) képzési program (kvantitativ és kvalitativ) eredményei (itt tobbek kozott
jelentkezés, felvételi, lemorzsolddasi, végzési és diplomas palyakovetési adatok, illetve oktatd
kollégdk, hallgatdk, oregdiakok, partnerek és mds érintettek visszajelzései, valamint a
mindségbiztositasi folyamatok, lezajlott kils6 és belsé értékelések altal korabban feltart
anomaliak, fejlesztési javaslatok egyarant 6sszegyUjtendék)

= aképzési program eredeti dokumentacidja (célok, profil, tanterv) és mddositasai

35 A mellékletek kozott az Eszkdzok, példdk részben taldlhatd egy hazai egyetemi programfejlesztés soran alkalmazott
(6n)elemzési szempontsor és kérdések [H/h1.6].

36 Tuning Educational Structures in Europe >> https://www.unideusto.org/tuningeu/

37 llyen tartdsan és széles korben él6 téves hiedelem példaul, hogy a szakra kiadott KKK-tél semmiben sem szabad eltérni;
hogy tantervmoddositas esetén a szakot Ujra kellene akkreditaltatni; hogy a tantervet ismeret-korok alapjan kellene
megszervezni; hogy a kreditérték szamitasanak alapja az oktatdi kontaktdra; hogy csak az oktatdéi kontaktéra lenne
elismerhet6 és elszamolhato a torvény altal elSirt tanitasra forditott id6 terhére stb.
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= azujonnan fejlesztendd képzési programhoz rendelkezésre all6 szervezeti és egyéb eréforrasok:
milyen kompetencidval rendelkez6 oktaték allnak rendelkezésre, 6k mennyire elérhetbek,
milyen a terheléslk (sok kurzusuk van-e mar, lehet-e még tjabbakat tervezni szamukra?), milyen
infrastruktura all rendelkezésre, milyen anyagi er6forrdsok alinak rendelkezésre

= tdrsadalmi, gazdasdagi kornyezetelemzések, progndzisok

=  jogszabalyok és intézményi szabalyzatok relevans paragrafusai

= piackutatasi és versenytdrs-elemzési eredmények

= érzékelt kihivasok, nehézségek és problémak azonositasa
Ami ezek kozil nem all rendelkezésre vagy nem kellGen friss, azokat pétolni, aktualizalni sziikséges. Az
elemzés egy része desk research, azaz iréasztal mellett elvégezhet6 dokumentumelemzéseket,

adatelemzéseket igényel, egy mds részik viszont empirikus kutatast, kérddivezést, interjuzast,
csoportos miihelymunkak, fékuszcsoportos beszélgetések megszervezését teszi sziikségessé.

A tapasztalatok szerint, ha alapos kérnyezetelemzés nélkiil allnak neki fejleszteni, fellilvizsgalni képzési
programokat, akkor azok ritkan lesznek képesek reflektalni, parbeszédbe kerilni kdrnyezetikkel.

A kornyezetelemzés alapjan aztdn érdemes lesz egy problématérképet késziteni, amely a
késébbiekben segit a képzési program céljanak, profiljanak, {6 elemeinek megtervezésében.

Tovabbi helyzetelemzési iranyokra, lehet8ségekre, valamint ezek eszkdzeire példak még itt3®

talalhatok. @

38 Lukdcs Istvan — Derényi Andras (2017, szerk.) Kézikdnyv a képzési programok tanuldsi eredményeken alapul6 fejlesztéséhez,
felllvizsgalatdhoz. Oktatdsi Hivatal, Budapest, 33-40. oldalak valamint a m( Il. mellékletének anyagai
>> https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/Derenyi kezikonyv2017ISBN _teljes webre.pdf
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(D.2) A program (re)design f6bb lépései

A fejezet tartalma:

2.1 A tanulasi kérnyezet megtervezése
2.2 Kimeneti tanulasi célok kialakitasa...
2.2.a Problématérkép készitése a célok azonositdsdhoz
2.2.b Célok megfogalmazadsa...

2.3 Pedagdgiai alapelvek egyeztetése és a szak képzési profiljanak

meghatarozdsa.........ccceecun....
2.4 A célok tanulasi eredményekké alakitasa

2.5 A tantervi architektura KialaKitdsa.......cccocveerveeiiieriiiiiiiicniee e
2.6 A tantervi egységek (modulok, tantargyak) kidolgozasa..........cccccceeeuveeennes 49
2.6.a Tanuldsi eredmények tantervi egységekhez rendelése........................... 50

2.6.b A tanuldsi folyamat és munkaformdk megtervezése
2.6.c A hallgatdk tanuldsi terheinek tervezése ...................

2.6.d A kévetelmények, értékelési modjuk és szempontjaik meghatdrozdsa . 54
2.6.e A tanuldstamogatds MeGLervezEse.............ccvuveevevereeeiiueeeseireeeesiiseneeninns
2.6.f Az egyes oktatok KUrzuStemMatiKGi ........c....ccevuveeeeeiueeeeeiiueeeieireeeesineeeennns

2.7 Az értékelés rendszerének megtervezése

2.7.a A konstruktiv 6sszehangolgs ...............cccceeeevuveeennn.

2.7.b Képzés zaro értékelése (diplomamunka és zardvizsga).......c.ccceeevveeeennns 60
2.7.c A tantervi egységek, tantdrgyak értékeléseinek megtervezése ............. 61
2.7.d Az elvégzett munka és az elért eredmények mindsitése......................... 61
2.8 Az elkésziilt tanterv finomhangolasa és validalasa.........ccccceeveveeeceeeiieennnenn. 63

A képzési program (—) tervezése vagy
felllvizsgdlata (nemzetkozi szintéren:
curriculum design vagy redesign) egy jol
korilhatarolt tanulasi folyamat teljes és
részletes leirdsat jelenti a céloktdl az
értékelésig (Bathory, 2000). A magyar
nyelvben  haszndlatos ‘tantervhez’
képest a ’kurrikulum’ fogalmat (—)
tagabban értelmezziik, beleértve a
tanuldsi kornyezet  egészét, a
standardokat és kovetelményeket, a
tananyagot, a kiilonb06z6 eszkozdket, az
oktatok altal alkalmazott
tanulasszervezési és értékelési
modszereket is. A kurrikulum dizajn
tehat a teljes tanuldsi kornyezet
tervezését magaban foglalja®.

: Iﬂ
KKK 5 mis kulsd standarcok
elemnise

Problémateérkép,

Képadsi kimaneti Tanulis kirmyszat
fejlesatési célak

jellemzdk specifikilisa Mmegteryerise

!

Képrési kancepcid, alvek, Srakas tanulisi — .
— Walichalis, hangeld
prefil kialakitisa eredmények kidalgarisy |s— S, BEHEIANSEES

Tantersi architektira Eamplex tanulisi
kialakitisa tevékenysdpek

1

4 Tantarvi epységek Hallgatsi munkadrs
{tantangyak] Kidolgosisa hersldne

!

R 2 — A Rurrikulum validdliss | e— Ievahagyds
finamhangolis

—

) [rickelés megtersazioe

39 A kurrikulum dizajnhoz tovabbi érdekes olvasmanyok: Jacobs, H. H. (1989). Interdisciplinary curriculum: Design and
implementation. Association for Supervision and Curriculum Development, 1250 N. Pitt Street, Alexandria, VA 22314.; Voogt,
J., Westbroek, H., Handelzalts, A., Walraven, A., McKenney, S., Pieters, J., & De Vries, B. (2011). Teacher learning in
collaborative curriculum design. Teaching and teacher education, 27(8), 1235-1244.; Van den Akker, J. (2007). Curriculum
design research. An introduction to educational design research, 37.
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A kurrikulumnak tobbféle megjelenési maédjat lehet azonositani: szandékolt (intended, planned,
declared), megvaldsitott (implemented, achieved, enacted, translated) és elért (attained, achieved)
kurrikulumrdl is beszélhetiink néz6ponttdl fliggden (Haldsz 2014). A tervezés vagy felllvizsgalat soran
ezekrdl a kilonb6z6 megjelenési modokrdl egyszerre kell gondolkodni. A modern kurrikulumelmélet
meghatdrozd eleme a tobbszintl gondolkodds, a tanuldék és a tanuldst szabalyozd rendszerek
kapcsolata. Mikro szinten e gondolkodds a tanuldsrél valé tudds gyakorlatban betoltott szerepérdl
folyik, makro szinten pedig arrdl, hogy milyen szabdlyozasi kornyezet tdmogatja leginkabb az
eredményes tanuldst.

A kurrikulumfejlesztés a felsGoktatasban felértékel6dott, aminek az egyik jél |athaté jele az, hogy egyre
inkabb elvaras az felsGoktatdsi intézményektdl, hogy épitsék fel sajat tanitdsi stratégidjukat, azaz
képzési programjaik kurrikulumaiban is jusson érvényre a tanuldskdézpontu megkozelités (1asd 1. tabla).
Az e terlleten érvényesiil§ valtozdsok egy Uj kurrikulum-modellhez vezetnek, amelynek kilénbségeit
a hagyomanyos kurrikulumtdl a 3. tablazatban lathatd kifejezéssorok dsszevetése szemlélteti.

3. tdbldzat: Hagyomdnyos és modern kurrikulum kézétti kiilénbség

Hagyomanyos kurrikulum Modern kurrikulum

Tudni, mit Tudni, hogyan

irasbeli kommunikacié Szbébeli kommunikacid
Személyes Személykozi

Belsé Kulsé

Szaktudomanyos kompetenciak Atvihet6 kompetenciak
Probléma-alkotas Cselekvés kozpontu

A tudds mint folyamat A tudds mint produktum
Megértés Megértés

Tudas alapu Tevékenység-kozpontu
Tiszta Alkalmazott

Forrds: van den Akker 2007

A fenti uj irdnyt képviselS kurrikulum dizdjn hat f6 szempontja és megvdlaszolandd kérdései:
1. Célok és elvek: az elvek reflektaljanak a képzést végz6 intézmény értékeire, a kontextusra és
a képzési igényre. Mi a célja a képzésnek?

2. Jogosultsagok és tartalom: Milyen feladatokat varunk el a hallgatokrél? Milyen keretek
kozott? Mire van jogosultsaguk a képzés alatt?

3. Kompetenciahatdrok: a tananyag tartalmanak fejlesztése. A képzés milyen mélységében és
milyen hatarok k6zott miikodik?

4. Az oktatds narrativaja: a tananyag kozvetitésének moddja, a tanulasi kornyezet
megtervezése. Milyen tevékenységeket terveznek?
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5. Er6forrasok tervezése: az oktatdk elérhetlsége, terhelhetlsége, az elérhet§ tananyag
fejlesztéséhez kiket lehet megszdlitani? Vannak-e rendelkezésre allé informatikai, online
eszkozok? Mik a hallgatdkkal valé kommunikacié lehet&ségei?

6. Attekintés és értékelés: Az elkésziilt program monitorozasa. Mi az, ami miikodik és mi az,
ami nem? Milyen pontokon kell mddositani? Mely pontokon van sziikség gazdagitdsra vagy
szlikitésre? A megtervezett folyamatok vajon elérik-e a kivant eredményeket? Ilyenkor
érdemes visszatekinteni az eredeti célokra és dsszevetni velilik a tapasztalatokat. Pl. mennyire
segiti az értékelés a hallgatdk fejl6dését? ng

2.1 A tanulasi kornyezet megtervezése

KKK és mds killsS standardak

clemrdse
Mint fentebb volt rdéla sz6, a kurrikulum-
dizajnhoz hozzd tartozik a teljes tanuldsi
.. , , . . K&prasi kimaneti Tanulas karnyezat
kornyezet megtervezése. A képzésrél vald |llearoBk spcihlies A— T

gondolkodas és a kurrikulum kialakitasa vagy
felllvizsgalata soran érdemes ezzel, a program tanulasi céljainak elérését, kitlzott/elvart tanulasi
eredményeinek elsajatitdsat tamogatd tanulasi kérnyezet megtervezésével kezdeni.

Mindannyiunknak van egy sajatos offline és online kapcsolatainkbdl felépilé informacios
kornyezetlink, amely egyesiti a tanuldsunkat tdmogaté formalis, nem formalis és informalis tanulasi
kornyezeteket. Ebbe az informdcids kdrnyezetbe tehat beletartozik minden tanuldshoz sziikséges
fizikai és virtualis kornyezet, tekinthetjlik ezért az informacids kérnyezetiinket tanulasi kérnyezetnek.

tanulasi madok

formalis tanulds: minden olyan iskolarendszerben és fels6- vagy
feln6ttoktatasi intézményrendszerben folyd tanulds, amely szervezett,
amelynek van explicit tanuldsi célja, és amelynek eredménye valamilyen
végzettség vagy szakképzettség (pl. kozoktatds, szakképzb program, egyetemi
szak).

nem formalis tanulds: minden olyan szorosan vagy lazdn szervezett keretek
kozott folyd tanulds, amely akar iskolarendszerben, fels6- vagy feln6ttoktatasi
intézményrendszerben, akdr azon kivil zajlik, nem feltétlentl van explicit
tanuldsi célja és nem eredményez kilon végzettséget, szakképzettséget
(példaul tanfolyam, szakkor, vallalati tréning, fejleszté miihelymunka).

informdlis tanulds: a formalis és nem formalis tanuldsi kornyezeten kivili
tanulds, amely nem szervezett, nem vezet végzettséghez vagy
szakképzettséghez, hanem valtozatos tevékenységek soran valdosul meg
tervezetten vagy spontdn moddon (példaul 6nképzés, hobbytevékenység,
munkatapasztalat, mizeumlatogatas, kilfoldi utazas stb.).

*A formdlis, nem formalis és informalis tanulas egymast kiegészité fogalmait Coombs és munkatarsai
vezették be: Coombs, P.H — Prosser, R.C. — Ahmed, M.: New Paths to Learning: For Rural Children and
Youth. Essex, Connecticut. International Council for Educational Development. 1973
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Abbdl, hogy a tanulasi kornyezetnek minden szdmunkra elérhetd informaciéforrds és természetesen
mi magunk is részei vagyunk, kovetkezik, hogy a tanuldasnak sok olyan formdja is van, amelyben az
oktatdnak nincs is szerepe. A tanuldsi kornyezet tehdt nem jelent egyuttal tanitdsi kornyezetet is.

Az igen sokféle informacids forrdst és a folyamatosan valtozé technoldgiai kdrnyezetet is figyelembe
véve megkiilénbéztethetjiik a tanuldsi kérnyezeteknek néhdny alaptipusat*

Kontakt tanuldsi kérnyezet: azok az el6adasok, szemindriumok, gyakorlatok, amelyeken az
oktatd és hallgatdk kozosen vesznek részt, és amelyeken az oktatok kompetenciai kdzvetlenil
érvényesiilhetnek, hathatnak a hallgatdkra.

Hdldzattal tamogatott kontakt tanuldsi kérnyezet: egyetemi drai kontakt tanuldsi helyzetek az
Ordara vald késziilés soran internetes szolgaltatasok beépitésével egésziilnek ki. Tabletek,
szamitégépek, okostelefonok segitségével egészitik ki a hallgatok a konyvek és az oktatdk altal
kozvetitett informaciokat.

Online tanuldsi kérnyezet: online keretrendszereken alapuld tanulds (Learning Management
System; LMS és Learning Content Management System,; LCMS). Ebben az esetben nem pusztan
informdcidés forrasokrél van szé, hanem online kommunikaciérél, kozés gondolkodasrdl,
tartalmak |étrehozasardl és kozos szerkesztésérdél. A tanuldsi kérnyezetnek ez a tipusa lehetévé
teszi az egyetemen bellli mellett az egyetemek kozotti (akdr orszdgok kozotti) tanulasi
egylttmikodéseket is.

Virtudlis tanuldsi kérnyezet: olyan tanuldsi célbdl létrehozott haromdimenzids virtualis tér,
amelyben a hallgatok és az oktatd is avatarjukkal vesznek részt. Magat a teret is a felhasznaldk
alakitjak ki az aktudlis tanuldsi céljaiknak leginkabb megfelel6en, igy a térben a felhasznaldk az
avatarjaikon keresztlil megtapasztalhatjdk a tanuldsi tartalmaikkal 6sszefliggd folyamatokat,
jelenségeket, kisérleteket végezhetnek.

Hibrid tanuldsi kérnyezet: akarmelyik két modell egy folyamatban kezelése. Leggyakoribb a
tanitasi orai kontakt tanulasi kornyezet kiegészitve az érakon kivil mikodtetett online tanul3si
kornyezettel.

Lathatod, hogy ezek a tanuldsi kornyezetek online és offline elemekbdl éplilnek fol, egyes fokozataik
alapvet6en az internet felhasznalasi szintjlikben és az egyre gyorsabban valtozd digitalis eszkdzok
haszndlataban kilonbdznek egymdstdl. Napjaink egyetemein elkilonitett alkalmazasuknak mar egyre

kevésbé van tere.

Ennek felismerése nyoman a Pécsi Egyetem a képzések teljességét magdba foglald
elektronikus tanuldstamogatdsi rendszert dolgozott ki. Egy keretdokumentum késziilt
el 2019-ben, amelyet részben értelmezési keretként, részben folyamatosan
fejlesztend6 kézikonyvként hasznalva az intézmény szélesebb kérben adaptdlhatja
korabbi fejlesztéseit és j6 gyakorlatait. A dokumentum alapjan blended kurzusokat
fejlesztettek (31 kurzus, kétféle munkarendben a PTE 7 Karan, 20 féle képzési
terlleten. Részletesen lasd a mellékletek kozott, a Helyi megolddsok, jo gyakorlatok
részben [H/h2.1]).

40 Ollé Janos: Az oktatasi kbrnyezetek tipoldgiaja, eLearning és tavoktatas értelmezések. 2013. http://slidesha.re/WijLezX
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blended learning: olyan tanulasi mod, amelynek soran a hagyomanyos, jelenléti
oktatdsi alkalmak (tandra; el6adas, szemindrium, gyakorlat stb.) és az otthoni,
altaldban digitalis tanuldsszervezé feliilettel tdmogatott egyéni tanulds vegyesen,
egymasra épllve vannak jelen. Az oktatotdl ez jelentésebb tervezs, el6készité munkat
igényel a szemeszter megkezdése el6tt. Megfelel6 online tartalmak esetén a hallgatdk
sajat tanulasi stilusuknak jobban megfelel6 tanuldsi méd

ot vdlaszthatnak, hatékonyabban tudnak felkésziilni a kontakt alkalmakra és
eredményesebben végzik el a kurzust.

14. dbra Komplex tanuldsi kérnyezet 6sszetevdi

kontakt oktatdsi kornyezet

hibrid oktatasi kornyezet " hélozattal tdmogatott kontakt tevékenység

A XXI. szazad komplex tanulasi kornyezete

virtudlis oktatési kérnyezet online oktatasi kornyezet

Forras: Lévai (2014)*

A tanuldsi eredmények elérése és a hallgaték meglévé és természetes informacids kérnyezetének a
folyamatba épitése is ezeknek az online és offline tanulasi kérnyezeteknek a helyzethez igazodd
komplex alkalmazadsat teszik szikségessé. A fejlesztés kezdetén a képzési program szamdra
biztositandé tanulasi kérnyezet jellegérdl, f6 jellemzGirél sziikséges dontést hozni.

Ahogy az elméleti hatteret bemutaté fejezetben errél mar volt sz6, a modern tanuldselmélet szerint a
tudast maga a hallgaté épiti fel el6zetes tudasa és a tanuldsi kornyezet hatdsa alapjan. Azt kell
megtervezni, hogy milyen eszkdzei vannak az egyetemnek ahhoz, hogy ez a tanulds megtérténjen.
Milyen a humaner6forras kapacitdsa (kompetenciai és terhelhet6sége) milyen technikai,
infrastrukturalis eszk6zok allnak rendelkezésre (van-e online tanulasi tér, erre tudas és technika, van-
e lehet6ség gyakorlatok helyi szervezésére, van-e él6 kapcsolat olyan gyakorléhelyekkel, ahol a praxis
megszerezhetd?).

A tantervben (—) meghatdrozott hallgatdéi tevékenységek, illetve a tantervi egységeknek (—) a
tevékenységek alapjan kialakitott rendszere biztositja a keretet és ad egyuttal szempontokat is a

41 Lévai Ddra (2014) A pedagdgus kompetencidi az online tanuldsi kdrnyezetben zajlé tanulasi-tanitasi folyamat soran. ELTE
EGtvos kiadd Budapest >> http://www.eltereader.hu/media/2015/05/Levai D _A- pedagogus kompetenciai.pdf
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tanulasi kornyezet megtervezéséhez. Példaul: egy tantargyon beliili, rovidebb és dént6en egyénileg
végezhetd tevékenységnek leginkabb a haldzattal tamogatott kontakt tanulasi kdrnyezet felel meg,
mert igy biztosithatd, hogy a hallgatd minden lehetséges forrasbdl hozzajusson azokhoz az
informaciékhoz, amelyek birtokaban a lehets legjobb eredménnyel végezheti el a feladatot. A hallgatoéi
egylittm(ikodésekre épité komplex, projekt jellegli tevékenységek,

kiilonosen, ha azok tartalmai tantargyakon ativel6k, olyan tanuladsi kornyezetet feltételeznek,
amelyben valamennyi kornyezet jelen van, a részfeladatok kilonb6z6 helyzeteket teremtenek a
feladatvégzé hallgatdok szamara, a kiilonb6z6 helyzetek pedig kilonb6z6 megoldasi utakat,
technologidkat és eszkdzoket igényelnek. Az ilyen komplex tanulasi kérnyezetben gyakran az online
vagy a virtualis kornyezetnek van a hallgatéi csoport munkajat strukturalé szerepe.

projekt: olyan, a hallgaték csoportja altal elvégezhet6 komplex feladat, amelynek
kozéppontjaban egy a szakma szempontjabdl Iényeges gyakorlati jellegli probléma all.

A téma komplex jellege miatt a projekt atlépi a diszciplindris hatarokat, a
diszciplinarisan tagolt tantargyrendszer esetén a tantdrgyi hatdrokat is. A projekt @
eredménye egy bemutathatd szellemi vagy anyagi alkotas.

Erre j0 példa a Mliszaki mesterképzés mintatantervének elkészitése. A képzés
kidolgozdsa sordn a hallgaték motivacidjat korszer(i, valds feladatok beépitésével
novelték. A csoportmunka és tobbszerepl&s projektfeladatok sordn megtervezték a
kontaktdran tuli oktatéi hattértdmogatast is.

(MIK Tantervfejlesztési jogyakorlatok, részletesen lasd a mellékletek kozott a Helyi
példak, j6 gyakorlatok részben [H/h2.2])

Mindez arra is felhivja a figyelmet, hogy a tanuldsi kdrnyezet tervezése, meghatarozasa korkoros: a
fejlesztés elején megtervezett tanulasi kornyezet egyes tantervi egységek tervezése soran médosulhat,
valtozhat, ami aztdn kihatdssal lehet a tobbi tantervi egységre is. Ezért erre érdemes visszatérni és a
fejlesztés végén dsszehangolni.

2.2 Kimeneti tanulasi célok kialakitasa

A programszintl tervezés egyik fontos kozbilsé ,,terméke” a teljes képzési program (szak) végére a
hallgaté szdmara kitlizott kimeneti tanulasi célok rendszere. Ez fogja megadni a szak helyi sajatossagat,
specifikumait (mas egyetemek hasonld szakjaihoz, képzési programjaihoz képest), a képzési program
szakmai sulypontjait. Es ez fogja vezérelni a tantervi egységek (tantdrgyak) létrehozasat és
kidolgozdasat. A kimeneti tanuldsi célok megalkotdsa ezért kiemelt jelentGségli, amihez tobb lIépésben
lehet eljutni.
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2.2.a Problématérkép készitése a célok azonositdsahoz

Ahhoz, hogy a tantervfejlesztés sordn megfelelGen
tudjuk kidolgozni a fejlesztés |épéseit, sziikség van

Kiilsfi & belkd krnyesetelemés alvégrise

1 a kornyezetelemzés eredményeire és szervezeti
diagnézisra épulé problémaazonositdsra. A
Problématir ki, kép2ési kimeneti problémak 6sszegylijtésének és rendszerezésének

R [ellemz6k specifil]isa tobbféle technikdja is lehetséges, széles kdrben

ismert a SWOT-elemzés, végezhetiink
dokumentumelemzést kordbban rogzitett problémak feltardsara, az érintettek, célcsoportok kérdGives
vagy interjis megkérdezését, szervezhetlink miihelymunkat (workshopot) a kollégak szamara. Minél
szélesebb kort szélitunk meg, annal kiterjedtebb lesz a problémagy(jtemény.

A probléma-feltaras soran érdemes figyelemmel lenni a tanulas természetére is (Iasd a tanulaselméleti
hattérrél és a tanuldsi kornyezetrdl szél6 részeket), és atgondolni a belsé és kils6 eréforrasokat,
szabalyozod és orientdld eszkdzoket és a leend6 vagy fellilvizsgalandd tanterv hozzajuk vald viszonyat.
Ehhez a kovetkez6 szempontokat érdemes szambavenni, teljesithetdségiiket végiggondolni:

= Milyen képzési célokat kivan megvaldsitani a program?

=  Milyen tanulasi tapasztalatokat, tevékenységeket kell biztositani a célok elérésére?
= Hogyan kell hatékonyan megszervezni ezeket a tapasztalatokat/tevékenységeket?
= Hogyan lehet értékelni, ellenérizni, hogy a kitlizott képzési célok teljesiltek-e?

Ahhoz, hogy alapos problémalista sziilethessen, érdemes id6t szanni a tanulds kdzpontud kimeneti
néz6épont és tervezés elveinek és el6nyeinek megértésére és a kurrikulum (=) (tartalmanak,
mibenlétének, szerkezetének) tanulasi folyamatot tdmogatd, kanalizalé funkcidinak megértésére, a
pedagdgiai modellek és elvek definidldsara (lasd részletesen a tanulas természetérdl és a kurrikulumrol
sz06l6 részt, valamint a 3. tablat).

A tobbdimenziés probléma-feltdras sordn érdemes Aattekinteni a korabbi fejlesztéseket és
innovaciokat, azonositani azok eredményeit és azt, hogy az esetleges kudarcok miért kdvetkeztek be.
Akkor érdemes a keretrendszerek, kils6 szabalyozd, orientald eszk6zok altal okozott problémak korét
is alaposabban feltdrni, ha a fejlesztének nincs meghatdrozott célja a fejlesztéssel, induldskor
nincsenek pontos vizidi, inkabb csak feladatot, megbizast hajtanak végre. llletve akkor, ha az oktatok
tanuldsieredmény-szemléletl gondolkoddasat szeretnénk erdsiteni.

Nem elhagyhaté |épés az 6sszegylilt problémak elemzése és strukturdlasa. Ennek egyik j6 mddszere a
problématabla vagy problématérkép készitése, amely segit a problémak végigondolasaban, és annak
feltarasaban, hogy mi is a valddi probléma és mi az, ami bar problémanak latszik, valéjdban csak egy
kivalto ok. A problémakeletkezés elvalasztdsdval és strukturaldsaval annak kezelhetdségét mutatjuk ki.
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4. tablazat: Tébbdimenzids probléma feltdrds és strukturdlds eredményének részlete

Ki/k a probléma érintettjei, és
A probléma rendszerkérnyete kiknek van kompetenciajuk

(kiils8 kérnyezeti okok) (hataskoriik) a probléma
megoldasaban?

Mi a probléma / kihivas? Mi a probléma oka?

oktatok tulterheltek (magas
draszam, kutatasi, publikalasi

jogi kérnyezet, szabdlyozas
kotelezettség, fejlesztések stb.)

oktatdi tevékenység elismerése | jogszabalyi kotottségek
nem hatékony

az oktatdk nem motivaltak

oktatdi burn-out kezelésére kézalkalmazotti status
nincs lehet8ség (vo. sabbatical)

hazai és nemzetkozi jo
gyakorlatok ismerete hianyzik

hallgaték idegennyelvi oktatoi mindség, képzett oktatok idegennyelvi kompetencidi
kompetenciaja elégtelen oktatok, oktatok nem nem olyan szinvonaltiak, hogy
felkésziiltek pedagdgai anyanyelvi szinten

hallgaték motivalasara tett

. ) élvezetesen/érthetéen tanitsanak
kisérletek eredménytelenek

mddszertanban és idegen-
nyelven tanitasban

hallgatok figyelmének fenntartdsa | kevés terepgyakorlat, a képzés a szervezeti kulturatdl fugg, mekkora

nehéz nem eléggé gyakorlatorientalt az oktaté mozgasi lehet8sége,
tdmogatasa

Forras: a PTE-n zajlott mihelymunkdk alapjan a szerz6k

Ennek nyoman alakulhat ki a problémafa. Tobbféle problémafa-szerkezet készithet6. Az egyik a
problémat és annak tevékenységben, szervezeti hattérben meghizddd kivalté okait valasztja szét. Ha
ezt szintezve rendszerezziik, akkor a kezeléséhez sziikséges hatdskorrel rendelkez6ket is azonositani
tudjuk.

5. tdbldzat: Probléma-elemzést és strukturdldst segité eszkdz

Probléma A probléma A probléma A probléma Ki/k a probléma
oka okanak oka érintettjei, és kiknek van
Milyen [altaldban a [altaldban a kompetenciajuk
szinten tevékenység szervezet (hataskoriik) a probléma
jelentkezik a mindsége] mindsége] megoldasaban?

probléma?

Az egyetemen kivil

kari szinten / egyetemi
szinten

A képzési program
szintjén (a program és
kapcsolatrendszere)
A tantargy szintjén

(a tantargy és
kapcsolatrendszere)
A tanulasi folyamat
szintjén

Forras: szerz6k
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Kovetkez6 1épésben érdemes elkiiloniteni azokat a problémdkat, amelyek kils6k (példaul felettes
jogszabalyok, finanszirozasi helyzet, gazdasagi folyamatok altal kivaltott problémak), és ezért
megoldasukra nincs mdédja, hatdskore, eszkoze a fejleszt6knek, és azokat — tébbnyire a kar vagy a
képzésért felelGs szervezeti alegység, valamint a képzési program szintjén —, amelyek megoldhatdk
sajat hataskorben és eszkozokkel (példaul hallgatéi motivacio valtozasabdl, Uj tudomanyos
eredmények sziletésébdl vagy felkésziiltséget érint6 elvarasokbdl ered problémak).

A klsé problémak leginkdbb azokat a hatdrokat, korlatokat jelolik ki, amelyek a rendszerkdrnyezet
elemeiként meghatdrozzak a fejlesztés, a fejleszt6k mozgasterét; a belsd problémak, amelyeket uralni,
megoldani lehetlink képesek, segitenek kijelolni azokat a célokat, amelyek elérésére a
programfejlesztés iranyulhat.

A legkézenfekv6bb megoldas a problémakat fejlesztési célokka atforditani. De természetesen ennél
alaposabb atgondoldst igényl6 célmeghatarozast is végezhetiink. A fejlesztéssel elérendd célok
meghatarozdsa azért lényeges, mert ezek segitenek a fejlesztés végén, illetve aztan a mikodtetés
soran hosszabb tavon annak értékelésében, ellenérzésében, hogy mennyiben sikeriilt a célokat elérni,
teljesiteni. (Errél lasd még a fenntartasrol, minGségbiztositasrdl szol6 fejezeteket.)

Masfel6l ezek a célok végig a szemiink el6tt lebegve orientdljak a fejlesztés soran kialakitando
megoldasokat, meghozandé dontéseket. @

2.2.b Célok megfogalmazdsa

KKK &z mis kilsS standarcok

clemrdze
.
-
s
Problémateérkép, , K&pzési kimeneti
fejlestasi célak jellemadk specifilkllisa

A programfejlesztés céljaitdl élesen kiilonvalasztanddk a képzési program tanulassal kapcsolatos
kimeneti céljai. Természetesen a fejlesztési célok hatnak a tanulasi kimeneti célok meghatarozasara,
de mig az el6bbiek a képzési program fejlesztésével, felllvizsgalataval kapcsolatos ,projekt
eredményekre” utalnak, addig utdbbiak a kidolgozott képzési programban tanuld hallgaték szamara
hatdrozzak meg azokat a kimeneti jellemzdéket, amelyekkel rendelkeznitik kell a végzéskor.

A szakok képzési és kimeneti kbvetelményei (KKK) 0sztonzik is, de korlatozzak is a tanulasi kimeneti
célok definidldsat, hiszen rendszerbe foglalva tartalmazzak a szakra altalaban jellemzé kimeneti célokat
(mint egyfajta orszdgos standard, altalanos kovetelmény). Ugyanakkor énmagukban nem képesek
biztositani az egyes intézmények sajatos, specifikus képzési céljainak megvaldsitasat. Ahhoz, hogy a
KKK-ban megfogalmazott altalanos célok koherensek tudjanak lenni az intézményi specifikus célokkal,
szlikség van arra, hogy az oktatok a maguk szamara értelmezzék a KKK-t. Ez ugy torténhet, ha — a
fejlesztési célokat szem el6tt tartva — megtalaljak és megfogalmazzdk azokat a sajat célokat és
megkozelitéseket a képzés végeredményével kapcsolatban, amelyeket fontosnak, kivanatosnak
tartanak. Ezeket a célokat érdemes tobb szinten is atgondolni, és megvitatni a hallgatdkkal, volt
hallgatdkkal, szakmai és mas érintett szervezetek képviselGivel.
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Ezen atgondoldsok nyoman a specifikus kimeneti jellemz6k kozott megjelenhetnek példaul az
intézményben mikodd egyedi tudomanyos iskola, kutatdsi orientacié szakmai tartalmai, a képzésben
(majd) kozrem(kodd szakmai és mds partnerek szakmai specifikumai (példaul milyen szakmai
részterlleten tudnak a hallgatok szamara szakmai gyakorlatot biztositani), munkaadoi szempontok (a
végzetteket jellemzben foglalkoztaté munkaaddk milyen praktikus vagy épp altalanos kompetencidkat
keresnek), de akar a hallgatdk, az alumnusok meglatasai is (mely elemeket hianyolnak vagy vélnek
kevéssé fontosnak). A képzést fejleszt6 oktatdk altal a szak kimeneti tanuldsi céljaival kapcsolatban
lefolytatott ilyen egyeztetések (validalas =) sok esetben vezetnek Uj felismerésekre, illetve alapoznak
meg kés6bbi jo egylUttmikodést a képzésben, ezért tanacsos ezek lefolytatasara mindenképpen nagy
hangsulyt fektetni. (Egy hazai intézmény altal kovetett validalasi utmutaté megtaldlhato a
mellékletekben az Eszk6zok, példak részben [H/h1.2].) @

2.3 Pedagogiai alapelvek egyeztetése és a szak képzési profiljdnak meghatdrozasa

Ennél a pontnal még egy szempontot at kell gondolni a fejleszt6knek: azt, hogy
Problématérkiép, . .. Iy . . .z < . . P
Felesstiel cdlok milyen megkdzelitések mentén tervezik meg sajat oktatasi tevékenységlket,
milyen tudomadnyfilozéfiai vagy tudomdnyos paradigma megfontolasait
tekintik a képzésre meghatdrozénak, illetve milyen pedagdgiai, mddszertani,
a tanuladsi folyamatot meghatarozd elveket tekintenek sajat képzésikre
érvényesnek.

Eéprési kancepcid, alvak,
profil kialakitdsa

A Pécsi Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karanak Kozigazgatasi Jogi Tanszékének
Informatikai és Kommunikacids Jogi Csoportja részt vett egy tréningen, amelynek célja
a szakteriileten fellelheté j6 gyakorlatok megismerése volt. A , Passziv Hallgatébdl
Motivalt Zseni” nevl tréningen megismert mddszereket beépitették oktatasi
tevékenységiikbe. Intenzivebbé tették a kapcsolattartast a hallgatdkkal, gyakoribb
visszajelzéseket adtak a hallgatok munkajara, az el6adasokat megprobaltak
interaktivabba tenni, a szeminariumok soran szerepjatokat épitettek be, szimulaciés
gyakorlatokat szerveztek. A jarvanylgyi valtozdsokat is figyelembe véve olyan online
eszkozok alkalmazasat vezették be, amelyek jobban illeszkednek a hallgaték tanuldsi
igényeihez.

Az alapelveknél tehat két szempontot érdemes dtgondolni:

a) Milyen koncepcionalis alapvetés mellett dontsiink?
" Valamely filozéfiai vagy mas eszmearamlathoz valé kapcsolddas, ahhoz valé viszony.

B Egy szakmai és/vagy diszciplinaris szemléletmdd, paradigma, amely teljes mértékben
meghatdrozza az adott szak tanitasat.

B Vilasztas és dontés, ha a szak tartalma tekintetében egymadssal szemben &ll6, alternativ
megkozelitések alinanak rendelkezésre.

" Egy gyakorlati és/vagy diszciplinaris jelenség, folyamat, tendencia, amely befolyasolja a szak
céljat, tartalmat, szervezését.
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b) Milyen tovabbi, a pedagdgiai folyamatra jellemzé tényez6ket érdemes figyelembe venni?

¥ Metodikai, a szak tanitasanak modszereivel kapcsolatos megfontoldsok.

B Aszak és a szak tantargyainak szervezésére vonatkozé megfontoldsok.

B Aszak célcsoportjanak jellemzéinek figyelembevétele és az abbdl adddé megfontolasok.
| |

A szak el6zményeibdl és folytatasabdl kovetkez6 sajatossagok. £
D2

2.4 A célok tanuldsi eredményekké alakitasa

K& pzési kimeneti
jellemzik specifikalisa

!

Efpzési kancepcid, alvek, — Srakas tanulisi
profil kialakitiss eredmények kidolgarisa

Ahogy a KKK-ban is olvashato, a szakos specifikus kimenti célokat, jellemzd&ket is tanulasi eredmények
formajaban kell elkésziteni. (A tanuldsi eredmények standard szerkezetérdl lasd az elméleti hattért
bemutato [B|b4] fejezetet.) Sok, a KKK-ban szerepl§ tanuldsi eredmény valtoztatas nélkil atemelhetd
lesz, mig masokat elegendd lehet egy-egy sz0, kifejezés, jelz6 betoldasaval, kicserélésével specifikalni.
Megint mdsokat esetleg egybevonni létszik célszerlinek, vagy épp felbontani két kilon, részletez6bb,
pontosabb allitassa. Végil bizonyara lesznek olyan, sajat készités(iek is, amelyekre nem talalunk mintat
a KKK-ban.

Id6nként, elsGsorban az erésen szabalyozott képzések, vagy a jobban professzionalizalédott szakmakra
felkészit6 képzések képvisel6i részér6l felmerll, hogy miért van sziikség a KKK intézményi
specifikdldsdra. Nos, ez nem mindenadron elvégzend6 feladat, de belathaté, hogy masoktol
elkllénithetd, karakteres sajatossagoknak (mint példaul egy adott térségi hatékor és igények; egy
karakteres és jol korilirhaté tudomanyos iskola jelenléte; versengd elméleti paradigmak koziil az egyik
mellett markdnsan elkotelez6d6 akadémiai csoport; egy sajatos hallgatéi kor képzésére
specializdlédds) a képzésekben valé megjelenitése, és ezzel a képzések elkiilonboztetése, egyeditése
természetes torekvés. Ennek pedig az a mddja, ha az orszagos szintd, tehat valamennyire absztrakt,
altaldnos szakos kimeneti kdvetelményeket az intézmény, a kar, az oktatdk-kutatok mihelye a sajat
képmasara szabja. Bizonyos tartalmi elemek hangsulyozdsdval, egyes kimeneti jellemzék
megfogalmazasanak specifikdlasdval, hidnyként érzékelt részek kiegészitésével, poétlasaval. Ezek
lehetnek a PTE minden képzésére, egy-egy kar minden képzésére, vagy koordinacid nélkil, csak egyes
képzésekre megfogalmazott sajatos (pécsi) kimeneti jellemzék.

A PTE-n néhany évig erGteljesen épitett ,Tancol6 egyetem” brand akar a képzések egy
sajatos jellemzéjeként is megjelenithetd, és ugyanilyen a Zenél6 Egyetem (ZEN), vagy
Ujabban a Z6ld Egyetem és a Befogadd Egyetem — mint hivdszo is.
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A kimeneti tanuldsi eredmények finomhangoldsa, keresztellen6rzése

A specifikus sajat kimeneti jellemz6k, az azokat meghatarozd tanuldsi eredmények elkészitését
kovetben sziikséges egy alapos koherencia-ellen6rzést tartani. A tanulasi eredmények ugyanis nem
onmagukban, hanem egymadssal szoros kapcsolatban és kolcsonhatdsban allva definialjdk azokat a
kompetencidkat, amelyeket a képzés soran fejleszteni kell. Tobb ellenbrzési szempont is széba jon:

- horizontalis kapcsolddas: a képesség és tudas elemek tartalmilag kapcsolddnak-e; azaz egy
képességet meghatarozé tanuldsi eredményhez valéban az annak kialakitasdhoz elengedhetetlen
tudds elemek kapcsolddnak-e; vagy forditva, a definidlt tudds elsajatitdsahoz szilikséges,
kialakitandd képességek is megjelennek-e a tudas elemekhez kapcsoléddan?

- vertikdlis kapcsoldédas: a megfogalmazott tanulasi eredmények magukban foglaljak-e és
épitenek-e az egy szinttel alacsonyabb képzések soran létrejové tudds, képesség és egyéb
elemekre? Azaz létrejon-e az a tobblet kompetencia, amit a magasabb szinten m(ikodé képzés
igér? Es vajon nem markol-e tul nagyot a terv és nem tervez-e olyan tudasokat, képességeket,
amelyek mar valdjaban egy kdvetkezd képzési szinthez tartoznak*??

- szintbeli megfelelGség: a vertikalis kapcsolatok ellenérzésével egyiitt, valdjaban annak segéd-
ellenGrzéseként azt is meg kell vizsgdlni, hogy a tervezett tanuldsi eredmények megfelelnek-e
annak a besorolasi szintnek, amelyiken a képzést mikodtetni tervezzik. Azaz megfelelnek-e a
megalkotott kimeneti jellemz6k (deskriptorok [—]; tanuladsi eredmények) a célba vett szint
kiilsé standardok?®® dltal meghatérozott jellemz&inek?

15. dbra A tanuldsi eredmények belsé, horizontdlis és vertikdlis, valamint kiilsé, szintbeli kapcsolatai

. . . P Autondmia &
PhD Tudas = Kepesseg A d Attit(id - Feleldsség

MA/MSC Tudas - Képesség - Attitdid = Autonomia &
Felel6sség

BA/BSc Tudds 4= Képesség «¢=p  Attitld gy Avionomie@
Felelgsség

Forras: a szerz6k

Ha ezek az ellen6rzések megnyugtatd eredményt hoztak, illetve az altaluk kimutatott korrekciok
megtorténtek, akkor tovabb lehet [épni a kbvetkezd tervezési, fejlesztési fazisba.
o]

42 Tdbb nemzetkdzi 6sszehasonlitd vizsgalat alapjan az latszik, hogy a hazai alapképzések (bachelor fokozatok)
jellemzGen ilyenek: részben megcélozzak a mester szint tudas- és képességszervezGdési szintjét is.

3 |lyen kiilsé standardok példaul a képesitési keretrendszerek, vagy a kompetencia keretrendszerek (b&vebben
lasd az elméleti hatteret bemutato fejezet b5) és b6) alfejezeteit).
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2.5 A tantervi architektura kialakitasa

Az alfejezet tartalma:

A tantervi egységek rendszere........cccccceeeiiiiiii 411

a) Az azonos méretU (kreditértékd) tantargyakbdl felépilé tanterv....... 422

b) Eltéré kreditértéki tantargyakbdl felépll6 tanterv .........ceeeeeeeennnnes 433
Kreditek €5 Oraszamok..........coccueeeiiiiieieiiiiiie e 444
Szakon bellli képzési irdnyok..........ccceeeeeiiiiiii, 455

a) Szakiranyok, specializaciok............occciiuiiiereeii i 455

b) Modulok @ KEPZESDEN .......ceeeiiiiiiiiieeeee ettt e e e e e e e 466
A tantervi architektira kialakitdsa ...........ccccoveieeiiiiiieiii 477

of]
A tantervi architektura (—) fogalma magdaban
foglalja a tanterv tartalmi egységeit (moduljait,
tantargyait); ezek egymashoz vald viszonyat, azaz a
tartalmi egységek rendszerét; az elsajatitasukhoz
sziikséges hallgatoi munkadrat (kreditérték); az
elsajatitast tdmogatd szlikséges kontakt
oraszamot; mindazt tehat, amit a felsGoktatas
hagyomanyos gyakorlatdban haldtervnek, tantervi haldnak vagy operativ tantervnek szokas nevezni.

Képzési kancepcid, elvek, — Srakas tanulisi
profil kialakitdiss eredmiények kidalgarisa

Tantervi architektura
kintakitdsy

A tantervi architektura kialakitdsa, és azt kbvet6en a programfejlesztésnek minden tovabbi [épése a
szakos kimenetekbdl, azaz a szak tanuldsi eredményeibél vezethet6 le. A tanulasi eredmények
kategoridi (tudas, képesség, attitlid, autondmia és felelGsségvallalas) — mint ahogy arrdl mar korabban
szd volt —ugyanazokra a kompetencidkra vonatkoznak, igy egymassal tartalmi és szintbeli kapcsolatban
allnak. A képzési tartalmak meghatarozasahoz épp ezért elméletben barmelyik tanulasi eredmény-
kategéridbdl kiindulhatndnk. Melyik lenne mégis a leginkdbb célravezet6?

A tanulds leghatékonyabban tevékenységek sordn megy végbe, a hallgatdi tevékenységekre pedig
legegyértelmlbben a képesség deskriptorok (—) utalnak. A tanulasi eredmények eléréséhez épp ezért
érdemes a képességekben megfogalmazott tevékenységekbdl kiindulni. Egy tevékenység tobb
kompetencia (—) képesség komponensét, azaz tobbféle tanulasi eredményt is atfoghat és egy
képességben megfogalmazott eredmény tobb tevékenységen keresztiil is kialakulhat. A képességek és
igy a képességek altal képviselt kompetenciak és a hallgatoi tevékenységek kozott tehat nem egy-egy
alapu a megfelelés.

Az aldbbi képességek példaul tobbféle mesterképzési szak tanuldsi eredmény leirdasaban is
szerepelhetnek:

" Kisebb 6nallé és csoportos kutatasi projekteket tervez és kivitelez.
¥ Biztonsaggal és 6nalldan hasznal kvantitativ és kvalitativ kutatasi mdédszereket.
| |

Biztonsaggal alkalmaz matematikai statisztikai eljarasokat.
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A képzési teriilettdl fliggben megtervezhetbk azok a hallgatoi tevékenységek, illetve megtervezhetd
akar egy komplex projekt (=) is, amelynek elvégzésével a hallgatdi csoport eléri a célba vett
képességeket.

A tevékenységek megtervezése Osszetett és sok egyeztetést igényld, iterativ folyamat, melynek sordn
Ggyelni kell a meghatarozott képzési profil tartasara, a kialakitott pedagégiai elvek kovetésére,
valamint a meglév§ és biztositani/megteremteni tervezett tanulasi kdrnyezetre is.

A képességek hallgatéi tevékenységekben torténd megfogalmazasanak eredményeként egy olyan
tevékenységbankhoz juthatunk, amelyet a tudas-deskriptorokkal (—) 6sszevetve mar azonosithaté a
képzésnek a tanulasi tevékenységek eredményes elvégzéséhez sziiksége tartalma.

A tevékenységek kidolgozasat kovetbéen érdemes mar a tevékenységek és azok produktumainak
értékelési lehetGségére is gondolni (errél részletesebben az értékelésrél sz616 fejezetben). g

A tantervi egységek rendszere

A tantervi egységek méretét az el6z6ekben
Srakas tanuldsi

G S kialakitott komplex vagy integralt tevékenységek,

X illetve ezeknek a tevékenységeknek a rendszere
__ 1 hatarozza meg. A kreditekben ugyanis a tanulasi
eredmények eléréséhez sziikséges hallgatéi
munkaterhelés (—) fogalmazédik meg, ezazonban
csak akkor becsilhetd, ha pontosan tudjuk, hogy a
tantervi egységben milyen tanulasi tevékenységek torténnek. A tantervi struktura tervezésében a
hallgatéi tevékenységek elGkészitése és elvégzése idGigényének figyelembevételekor két ut is
lehetséges: az azonos kreditértékli és az eltérd kreditértékii egységekbdl feléplilé tantervi architektura.

Tantervi architektura Kamplex tanulisi
kinlakitdss tevEkenységek

Mig az eurdpai egyetemi gyakorlat inkdbb a nagy, 5-6 kredites vagy annak tobbszordseibdl épitkezd
tantervi szerkezetek irdnyaba mozdult el, addig a hazai gyakorlatban a tudomanyagak szerint
feldarabolt tartalmak tantarggyd alakitdsa miatt a kiilonbo6z6 és alacsony kreditérték( tantargyakbdl
felépiilS tanterveknek nagyobb a hagyomanya. Ezt tiikrozi az egyik pécsi fejleszté csoport véleménye
is a fejlesztési folyamat elején (Idsd 16. abra).

16. dbra A tantervi egységek (tantdrgyak kreditértékének kialakitdsa

Kénnyen

megvalgsithatd 2 o3 5 S
gvap o Méretezés és megvalésithatésag

Mind egyforma
Mind kiilénbdz8

Y
Aligha
megvaldsithatd

Be
o]

Forras: a PTE-n zajlott m(ihelymunkak alapjan a szerz6k; mentimeter.com
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A csoport nyolc tagja kozll csupan egyikiik tartotta megvaldsithaténak az azonos kreditértékd
tantargyak tervezését, a tobbiek kilonb6z6 mértékben ugyan, de az eltérd kreditérték( tantargyak
mellett foglaltak allast. Ebbdl az eredménybdl is kdvetkezik, hogy a fejlesztési folyamatban figyelni kell
arra, hogy a fejleszt6 kollégdk ne a meglévé és esetleg diszciplinarisan erGsen tagolt tantargyrendszer
gyakorlatabdl induljanak ki, hanem a szak tanuldsi eredményeibdl és az azokbdl levezetett hallgatdi

tevékenységek rendszerébdl. g

a) Az azonos méretl (kreditértékli) tantdargyakbol felépiilé tanterv

Jélilleszthet6k és a képzésszervezés tekintetében is atlathatdbb és atjarhatdbb megoldast kinalnak az
azonos kreditértékd tantervi egységek. llyen példaul az Amszterdami Egyetem Business Administration
alapképzési szak tanterve, ahol minden tanegység 6 kredites.

17. abra Az Amszterdami Egyetem Business Administration alapképzési szak tanterve

UNIVERSITY OF AMSTERDAM BSc Business Administration
X Year 1
1 ST 2 ND

SEMESTER SEMESTER
Period 1 Period 2 Period 3 Period 4 Period 5 Period 6
6 3 3 0 41 42 43|44 6 48 49 51 3 5 6 1 13|14 15 16 1 20 21 2 2 6
Principles of Economics 6EC | Business Research Methods 6EC Organisational Behaviour 6EC | Business Operations and Processes 6 EC
and Business 1
Economics 6EC Quantitative Data Analysis 1~ 6 EC | Financial Accounting 1 for Business 6 EC
Strategy and Organisation 6EC
Principles of Economics and Business 2 6 EC Project Qualitative Research Methods and Analysis 6 EC

Forras: University of Amsterdam

A Bécsi Egyetem Antropoldgiai mesterképzése, ahol valamennyi kotelezd és valaszthatd tantargy 15
kredites, csak a szakdolgozat és a zardvizsga (4. félév) kreditértékei eltéréek.

18. dbra A Bécsi Egyetem Antropoldgiai mesterképzésének tanterve

Empfohlener Pfad durch das Studium

1. Semester 2. Semester 3. Semester 4. Semester

MAN 1 und MAN 2 (15+15 ECTS)

2 der 5 Wahlmodule (15+15 ECTS)

MAN 3 (30 ECTS) und Masterarbeit (25 ECTS)
Masterpriifung (5 ECTS)

Forras: UniWien

42



Az azonos kreditérték( tanegységekben vald tervezés gyakori valtozatdban az alap kreditértékdlek
mellett dupla vagy akar tripla kreditérték(iek is vannak. Az igy kialakitott két-haromféle méretben
rendelkezésre allé egységek rendszere megkonnyiti mind a tantervezést, mind a hallgatéi
tanulastervezést, és lehet6vé teszi a tantervi egységek sulyozasat is. Az Upsalai Egyetem Molekularis
medicina mesterképzése 7,5 és 15 kredites tantargyakbdl épiil fel.

19. dbra Az Upsalai Egyetem Molekuldris medicina mesterképzés tanterve

Year 1

Medical Genetics and Cancer: Molecular Mechanisms, 15 credits
Advanced Techniques in Molecular Medicine, 15 credits
Genomic and Epigenomic Medicine, 15 credits
Molecular Tools for Proteome Analysis and Diagnostics, 7.5 credits
Biomarkers; Discovery and Validation, 7.5 credits
Year 2

Bioimaging and Cell Analysis, 7.5 credits
Regenerative Medicine, 7.5 credits
Elective period, 15 credits
Master's project in molecular medicine, 30 or 45 credits

Forras: University of Upsala

Az azonos kreditértékld épit6elemekbdl (tantervi egységekbdl) felépitett tanterv egy nem
elhanyagolhatd tovabbi el6nye, hogy mind a fejlesztés, mind kés6bb a megvaldsitas sordn elkerilhet6k
a kllénbo6z6, a fels6oktatas kozegét dthatd presztizs-szempontok besziiremkedése a tantervi egységek
kreditértékeinek meghatdrozasdba, azaz a fontosabbnak tekintett tantargy vagy a magasabb
beosztdsu, vezets oktato altal oktatott tantargy magasabb kreditértékkel vald ellatdsa (sajnos vannak
ilyenre példak). g

b) Eltérd kreditértékd tantdrgyakbdl felépiilé tanterv

Eltéré kreditértékl tantervi egységekre épil6é strukturat leggyakrabban akkor alkalmaznak az
egyetemek, ha a képzés kdzéppontjdba egy vagy tobb kiemelked6en magas kreditértékd projektet
allitanak, és a tantdrgyak tobbsége ezeket a projekteket késziti el§, illetve segiti a projektekben szerzett
tapasztalatok feldolgozasat.

J6 példa erre a megoldasra a Bécsi Iparm(ivészeti Egyetem Szocidlis Design mesterképzésének tantervi
szerkezete.

20. dbra A Bécsi Iparmlivészeti Egyetem Szocidlis Design mesterképzésének tanterve

N

project (22 ECTS)

w

workshops
(2x4 ECTS)

reflection (4 x 4 ECTS)

project (22 ECTS)

4 master thesis (26 ECTS)

N N I I N A I N N O
112731 als5lel7lglgl10l11712/13114]

Forras: dieangewandte.at/socialdesign




A 20. abran lathatd, hogy a magas, 26 kredites (szakdolgozat) és 22 kredites (projektek) tantervi
egységeket viszonylag alacsonyabb, 4 kredites (a tanulmanyokkal kapcsolatos reflexidkat és
mUihelymunkat tartalmazd) tantargyakkal kisérd rendszer jott létre.

Avaltozatos kreditérték( tantervi egységekbdl valo épitkezés elénye a nagyobb rugalmassag a tantervi
architektara (—) kialakitasaban. Ugyanakkor figyelemmel érdemes lenni arra, hogy a sok kis
kreditértékl, egymadstdl kiilonb6z6 témaorientdcidju, sokféle teljesitési kovetelményt és értékelési
szempontot felvonultatd tantargybdl felépllé félévek szétforgdcsoljdk a hallgatdk figyelmét,
jelent6sen megnehezitik szamukra a fokuszalt, elmélyiilt tanuldst — és ezzel a szak eredményes
elvégzését.

Felmeril, hogy ezek a nagy kreditértékd tantervi egységek, tantargyak nem a hazai értelemben vett
tantdrgyak, hanem inkdbb modulok, akar tobbféle tartalmat 6sszefogd egységek. Ez sok esetben igy is
van, am ez ilyenkor is elény: arra készteti ugyanis a tantervi egységért, modulért felelGs oktaté(ka)t,
hogy egylitt, egymassal egyeztetve tervezzék és vigyék az adott egység oktatdsat, ami igy a hallgatok
szamara egy jobban dsszehangolt, integralt egységként mikaodik. £

Kreditek és 6raszamok

A tantervfejlesztés szempontjdbdl a tantervi

egységek kreditértékének, azaz az :f:::ﬁ:::f:' m—  Crtékelés megtervesise
elvégzésiikhoz sziikséges hallgatdi munkadranak ) -

van jelent6sége. Bar él az egyetemeink l, '
koztudataban nézet arrdl, hogy lenne valamiféle - _

egyenes megfelelés a kreditérték és a tanorak m;:";ﬂf&:ﬁi:cm A— ”allua::;ﬂi:mm

szama kozott (pl.: heti 2 dras tantdrgynak 2

kreditesnek kellene lenni), ilyen 6sszefliggés valdjdban nincs. Az éraszam, vagyis a kontakt oktatdsi
alkalmak szama inkdbb tanuldsszervezési kérdés. Az alkalmazott tanuldsi stratégiak (—), tanitdsi
eljarasok, folyamatszervezési és értékelési jellemz6k alapjan donthet6 el, hogy a sziikséges hallgatdi
munkadraban milyen ardnyban vannak jelen a kilonboz6 tanulasi kornyezetek (l1asd az errél sz6l6 2.1

ORI

Az eltérd kreditértékd strukturandl ismertetett bécsi Szocialis Design mesterképzésben példaul a 4
kredites muhelyfoglalkozdsoknak és a szintén 4 kredites reflexidknak viszonylag nagy a kontakt
Oraszam igényilk. Az el6bbinek azért, mert ezeket a mlhelyeket az adott teriilet nemzetkdzileg
elismert meghivott el6adoi a hallgatdkkal vald kozvetlen kapcsolatban vezetik, az utébbiakndl pedig
azért, mert a projekt (—) folyamataira is, egymas munkaira és sajat maguk teljesitményeire is
reflektdlnak a hallgaték, igy ezekben az esetekben fontos a csoport kodzvetlen jelenléte és a
reflexidknak oktato altali moderalasa.

A 22 kredites projektek, vagyis az igen magas hallgatéi munkadraszamu tantervi egységek esetében
azonban kisebb ardnyban van sziikség valamennyi hallgaté és a projektet vezetd oktatd(i team)
egylttes jelenlétére. A projekt munka hatékonyabban szervezhetd a hallgaték egyéniid6beosztasaval,
illetve a projekt egyes fazisaiban egylttm(ikodé kisebb hallgatdi csoportoknak a munkajaval. Ezeknek
az egylttmlkodéseknek teret adhat az egyetemi intézményi kdrnyezet, de folytathaté a k6z6s munka
akar online tanulasi kornyezetben is. Az ilyen projektek leggyakrabban a blended learning (—)
jellemzGivel is tarsulnak. A projektekben sziikségképpen érvényesiil a hallgatoi 6nalldsag, a tartalmak
egyéni és kiscsoportos feldolgozasa.
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A PTE ,NEWSREEL — New Skills for the Next Generation of Journalists” cimd
projektben harom partnerintézménnyel kbzosen (Erich Brost Institute — Németorszag,
University Institute of Lisbon — Portugdlia, University of Bucharest — Romania)
fejlesztettek e-learning tananyagokat a PTE Kommunikacié- és Médiatudomanyi
Tanszékének vezetésével. Céljuk az volt, hogy olyan interaktiv oktatdsi anyagokat
készitsenek, amelyek az Ujsagiras négy olyan fontos szakteriletét fedik le, melyek
eddig szinte teljesen hianyoztak az Ujsagirasoktatdsbdl (adatujsagiras és
adatvizualizacid, kollaborativ Gjsagiras, az Gjsagiras uj tzleti modelljei, a digitalis szféra
etikus kihivasai). Az egymastol flggetlenll is elvégezhet6 e-learning kurzusok
alkalmasak arra, hogy mind a négy orszag egyetemi szint( Ujsagiré és média
képzéseiben haszndljdk 6ket és az alapjat képezzék a négy szakteriletet atfogd
egyetemi szemindriumoknak. Ennek megfelel6en a tananyagok a projekt kdzos
nyelvén, angolul késziiltek el, igy a PTE-n belll els6sorban az angol nyelven beszélé
bachelor, de nem kizarélag média szakos magyar diakokat és a kulfoldi (pl. Erasmus
vagy mas osztondijjal hazankban tartozkodo) hallgatdkat célozzak, akik érdekl6dnek
az Ujsagiras aktudlis trendjei irant. (A program részletesebb leirdsa elérheté a
mellékletekben a Helyi megolddsok, jo gyakorlatok részben [H/h2.3].)

A kreditértékek kialakitdsanal ugyanakkor figyelemmel kell lenni a hazai szabalyozasi kornyezet
korlataira is: a hallgaték szamara a torvény a hallgatdi status fenntartdsdhoz minimalisan teljesitendé
kreditértékeket ir eld, illetve ennek hianydban az intézmények szamadra az allami 6sztondijasbdl
Oonkoltségfizetd statusba atsoroldst teszi kotelez6vé. EbbSl a szempontbdl egy magas kreditértékd
tantervi egység sikertelen teljesitése nagyobb kockazattal jar tehat a hallgaték szamdra. Mindez
ugyanakkor nem indokolja az 1-2-3 kreditértékd, elaprézott tantervi szerkezet fenntartasat. £

Szakon beliili képzési irdnyok

a) Szakirdnyok, specializdciok

A szakirdnyok a szak KKK-jaban meghatdrozott képzési lehetéségek, a képzési programnak a
diplomaban is feltlintetett, 6nall6 szakképzettséget add részei.

A Pécsi Tudomanyegyetemen példaul az Apold és betegelldtds alapszaknak apold,
dietetikus, gyégytornasz, ment6tiszt és szlilészné szakirdnya is van. Ebben az esetben
az egészségtudomanyi felsGoktatds a szakteriiletnek a munka vildgdban valé
differencialddasara figyelve emelte be a szak KKK-jdba ezeket a szakiranyokat. Mds
terlleteken (pl.: a bolcsészettudomdanyban) a diszciplindris tagolddas alapjan jottek
|étre szakirdanyok.

A szakirdnyok |étrehozasaban vagy megszintetésében oktataspolitikai szempontok s
érvényesilhetnek: pl.: az utébbi években mesterképzési szinten csokkentették a szakirdnyok szamat.

A szakirany létrejottének — ritkdbban ugyan — lehet célja a tovabblépés, a mester- vagy doktori képzés
el6készitése is, bar ezt a funkciot inkabb a specializacidk latjak el.
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Egy szakon beliil a specializacid is specialis szaktudast biztosit, de a szakirdnnyal ellentétben nem nyujt
0nallo, a diplomaban is feltlintetendd szakképzettséget. A KKK-k a specializacidk tekintetében tobbféle
madon viselkedhetnek. Vannak szakok, ahol a KKK meghataroz szakon beliili specializacidkat is, mas
esetben a specializadcié meghatarozdsat a tantervre bizza, csak a kreditaranyokra tesz javaslatot, vagy
arra sem.

A Kulturdlis érékség tanulmdnyok mesterszak KKK-ja példaul nem tesz emlitést
specializacidkrdl, a Pécsi Tudomanyegyetemen azonban a szaknak harom
specializacidja is miikodik: az Epitett 6rokség, az frott kulturdlis 6rokség és a Kulturdlis
diplomdcia és 6rékségmenedzsment.

Ezek a specializaciok, a szakiranyokhoz hasonléan értelmezhet6k ugyan a munka vilaganak
nézGpontjabdl is, de nem fednek le egy-egy 6nallé foglalkozast, inkdbb ugyanannak a tevékenységnek
egy-egy sajatos irdnyat képviselik.

A tanuldsi eredmények megfogalmazdsa soran természetesen a munka vilaga elvarasaira is érdemes
figyelemmel lenni. A szakirdnynak és a specializaciénak kdzos jellemzéje, hogy az azt valaszté hallgatd
teljesiti a szak kozbs, valamennyi szakiranyara és specializacidjara egyarant jellemz6 tanul3si
eredményeit, és teljesiti a szakiranyra vagy specializaciéra jellemz6 sajatos tanulasi eredményeket is.
Ez a kettds funkcié a képzésre is hatassal van: a szakiranyoknak és specializaciéknak vannak kozos
tartalmai és vannak orientald vagy vdlasztast segité tantervi egységei is, amelyek tamogatjdk a
hallgatdék tanuldsi irdnyt valaszté dontéseit és természetesen vannak specidlis, csak az adott
szakiranyra vagy specializacidra vonatkozé tartalmai is.

b) Modulok** a képzésben

Atanuldsi eredményekben megfogalmazott kompetenciak fejlédése hosszabb folyamat, az egy féléves
tantdrgyak hatasa ehhez gyakran nem elégséges. A tantdrgyakat modulokba rendezé komplexebb
tanuldsi folyamatok megkonnyithetik a tanuldsi eredmények elérését.

A modulok lehetévé teszik:

B azelméleti és gyakorlati jellegl tantargyak 6sszekapcsolasat,
¥ azelsajatitand6 szakma lényeges 6sszefliggéseinek meglatasat,

¥ a tantargyak szintjén részletekre 6sszpontositd értékelés mellett a tanuldsi eredmények
atfogdbb értékelését,

®  avalidacidt (=), a hozott tudas elismerését®,

B a képzési terilet tdbb olyan szakjanak osszehangoldsat, amelyek tanuldsi eredményeihez
sziikséges lehet ugyanaz a modul,

B a szak (szakirany, specializacio) részeként ugyan, de dnmagaban is értelmezhet§ tartalmi
rendszere okan részismereti képzések (—) bevezetését,

B az oktaték munkajanak osszehangoldsat, az oktatdi egyiittm(ikddést.

44 A modul fogalmdanak kétféle értelmezése is elterjedt: jelentheti a tantargyak csoportjat és jelentheti egy tantargyon beldl
a szervesen 0sszetartozo tartalmakat is. Itt a modult tantdrgyak csoportjaként értelmezziik.

45 A Pécsi Tudomanyegyetem Business Coach szakiranyl tovabbképzésében az EMCC EIA Practitioner vagy ICF ACC vagy
azoknal magasabb szinti akkreditacidval rendelkez8 hallgatk gyakorlati tapasztalata és kompetenciai elismertetheték a
coaching modul targyainak (33 kredit) teljesitéseként.
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A tantervi modulok a differencidlas (—) eszkozei is lehetnek azzal, hogy vdélaszthatdsagot
biztosithatnak. A vdlaszthatdsag dontést igényel a hallgatoktdl, a dontés érzelmi bevonddast valt ki, a
bevonddas erdsiti a motivaciot, a folyamatban valé motivalt részvétel pedig eredményességhez vezet.
A modulok létrejohetnek ugy is, hogy az abba tartozé tantdrgyak ugyanazt a képzési célt tizik ki, de
eltéré néz6pontbdl, mds-mas tanulasi utat kindlnak a hallgatéknak. Létrejohetnek ugy is, hogy maguk
a modulok lesznek egymadssal egyenértékilek, igy a szaknak ugyanazon tanuldsi eredményei
valaszthaté modulokon keresztiil is elérhetévé valnak.

A Pécsi Tudomanyegyetemen példaul a gydégypedagdgia alapszakon a szakirdnyt
bévité és a szakiranykozi ismeretek targycsoportokon beliil a hallgaték szabadon
valaszthatnak targyakat a masik szakirany targyaibdl, a bolcsész képzések KKK-jaban
szerepl6 ,tarsadalmi ismeretek”-et a tarsadalomtudomanyi képzések targyaibdl
szabadon vdlogatva teljesithetik a hallgatok, vagy a szocidlis munka alapszak 12
kredites kotelez6en valaszthatd modulja teljesitheté akar az addiktoldgia, akar a
gyermekvédelem és akar a kozosségfejlesztés specializacié tantargyaibdl is.

A tantervi architektura kialakitasa

A tantervi (—) szerkezet kialakitdsahoz, a struktura felépitéséhez a kezdeteknél meg kell hozni néhany
dontést:

" Van-e egyetemi, kari elvaras alapozd, bevezetd (pl.: felsGoktatasi tanulmanyokba, atfogdbb
képzési teriiletre), esetleg mas szakokkal kozos tantdrgyakra, vagy barmilyen mds megkotésre,
és ezekre mennyi forditandé a szak teljes kreditmennyiségébgl*®.

" Ha intézményi elvaras nincs is, van-e a szak tervezése soran szandék alapozd, bevezetd
tantdrgyakra, ha igen, hany kredit forditandd ezekre.

" Ha a tervekben szerepelnek szakiranyok és/vagy specializaciok, azoknak mennyi a
kreditigényik. Itt érdemes megnézni, hogy a KKK-ban szerepel-e erre vonatkozdan javaslat, ha
igen, az mit tartalmaz.*’

" Milyen szakmai jellemz&ket, szakmaterileteket, tudomanyterileteket tartalmaz a KKK, és
azoknal milyen kreditértékeket.

B A KKK szerint minimum hany kreditet kell biztositani a diplomamunka (szakdolgozat)
elkészitéséhez.

A fenti szempontok alapjan meghozott dontésekbdl kideril, hany kreditet foglalnak le a kotelezd
szerkezeti elemek és tartalmak, és mennyi juthat a valaszthatokra. Mivel a KKK-k altalaban ‘tél-ig’
kategodridkban vagy minimum értékekben hatarozzak meg a szakjellemzékon belil az egyes jellemzék
kreditigényét, érdemes elsé |épésben a minimumokkal, a 'tél-ig’-ek esetében a 'tél’ értékével szamolni,
hogy a lehet6 legtobb kredit jusson szabadon valaszthato teriletekre.

46 FelsGoktatdsi szakképzés: 120 kredit; alapképzés: 180-240 kredit; mesterképzés: 60-120 kredit; osztatlan képzés: 300-360
kredit

47 Ezekben a javaslatokban vagy aranyok, vagy minimum értékek, vagy alsé és felsé kreditértékek taldalhaték, mindhdrom
esetben biztositanak némi rugalmassagot a tantervezéshez
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Szabadon valaszthatd tantdrgyakra a fels6oktatdsi torvény a kreditek minimum 5 %-at irja el6, ami
azonban novelhet6 és az egyéni tanulasi célok, illetve egyéni tanulasi utak biztositasa érdekében
lehet8ség szerint ndvelendd is. A képzést tervez6 oktatdk Magyarorszdgon hajlamosak ugy gondolni,
hogy minden, a hallgatd altal tanulnivald tartalmat érdemes elGirniuk, kdtelezévé tenniiik, és ehhez
sokszor szliknek érzik a teljes felhaszndlhatd kreditmennyiséget is. Vissza kell azonban utalni a
korabbiakban sokszor hivatkozott tanuldselméleti paradigmadra: sajat tuddsat a hallgaté maga épiti fel
a tanulas sordn, kit(izott sajat céljai érdekében; az oktatdk f6 feladata ehhez tdmogatdast, megfelel
tanulasi kornyezetet és lehet6leg rugalmas kereteket biztositani. Nagyobb motivacidval tanul az a diak,
aki tobb lehet6séget kap egyéni tanulmanyi program, Ut Osszedllitdsdra egyéni érdeklGdése
kielégitésére, sajat céljai eléréséhez.

A kreditrendszer bevezetése is els6sorban erre a célra, a hallgatdi tanulmanyi program 6nallé és
rugalmas Osszedllitdsa lehet6ségének biztositasara jott létre és keriilt bevezetésre — noha errdl
hajlamosak vagyunk megfeledkezni, és inkabb csak egy oktatasadminisztracids eszkozt latni benne.

A Pécsi Tudomanyegyetem Altaldnos Orvostudoményi Kara Transzdiszciplinaris
Kutatasok Intézete (PTE AOK ITD) példdul a transzdiszciplinaris vagy
interprofesszionalis (—) elvekre alapozva épit ki kurzusokat. Ez azt jelenti, hogy a
kilonféle tudomanyteriiletek eltéré fokuszi és moddszertand, am ugyanazt a
jelenséget vizsgald megkozelitéseibdl kozos kurzusokat fejleszt, és egyszerre tdbb
tudomanyteriilet és a mlivészet szemszogéhdl is igyekszik lattatni az oktatott trgyat.
Erre j6 példa tobbek k6z6tt az ,Add el magad/ Sell yourself!” cim(, vagy a ,,Medical
Humanities” cimU kurzusok, amelyek az orvos- és bolcsészettudomany metszeteibe
nyujt betekintést. Az ,Atomjo torténetek” a nukledris energia felhasznalasanak
elényeit és hatranyait, mldkodési elvét és az energiaiparban betoltott szerepét,
tarsadalmi megitélését, és a sugarzas orvoslasban torténé felhasznalasat mutatja be.
A ,Hedonism in practice” kiilonlegessége abban all, hogy az ember Aaltal
oromforrasként megélt cselekvésekrél (drogok, szerencsejaték, gasztrondmia,
alkohol, szex, stb.) neurobiolégiai, tarsadalmi, jogi és egyéb szempontok alapjan nyujt
teljes képet a hallgatéknak. A ,House MD and Philosophy” a Dr. House c.
tévésorozatban megjelené popularis témak kapcsan targyal filozéfiai és etikai
problémadkat. A ,Tapestry of values in science” a tudomdnyos, és a tudomanyban
fellelhetS értékeket jarja koril. A fenti kurzusok mint egyfajta studium generale
oktatasaban részt vesznek a PTE kulonféle karainak oktatdi, nemzetkozi
vendégoktatok, valamint kiilsé szakemberek is. (A program részletesebb leirasa
elérhet6 a mellékletek ko6zott a Helyi megolddsok, jo gyakorlatok részben [H/h2.4].)

A tantervi architektdra kialakitdsa soran atgondolandé, hogy akar a kotelez6, akar a valaszthato
tartalmi tertleteken milyen komplex hallgatéi tevékenységre van lehet6ség, ezek milyen tantargyi
szerkezetben (tantargyakban, modulokban) fogalmazhatdk meg.

A minden szakos hallgaté szamara elsajatitandé (,,kotelez6”) tanuldsi eredményeket, tartalmakat sem
kell feltétlenlil minden hallgaté szdmdra egységes tantargyrendszerbe foglalni. Az egyéni tanulasi utak
biztositasa érdekében itt is kihaszndlhatok a valaszthato tantargyak vagy modulok mar emlitett el6nyei
oly maddon, hogy ezek tanuldsi eredményeit egymassal egyenérték( tantargyakban, illetve
modulokban a hallgatok kiilénb6z6 maddon érhetik el. Elképzelhet6 példaul olyan folyamat, amelyben
a szakmai gyakorlatra mint indukcids bazisra épitve jutnak el a hallgatok a szakterilet szempontjabdl
lényeges kovetkeztetésekig. Ugyanezek a kovetkeztetések egy masik folyamatban deduktiv uton is
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elérhet6k, Iényeges és elméletben is feldolgozhatd fogalmak elemzésébdl kiindulva. Az alternativ
tantargyak a gyakorlat szempontjabdl is tobbféle lehetdséget kinalhatnak a laboratériumi
megoldasoktdl a terepen végzett gyakorlatokig, és ez utdbbiakon beliil is kiilénbség lehet abban, hogy
érdeklédése, a munka vilagaban tervezett elhelyezkedése vagy tovabbtanulasi céljai miatt ki milyen
terepre juthat el.

Végil mindezeknek a dontéseknek az eredményeként kialakuld tantargyi szerkezetet az egyetemen
érvényes idGegységekre (szemeszterekre, trimeszterekre, esetleg negyedévekre) ugy kell elosztani (a
mintatantervet létrehozni), hogy a hallgatoi terhelés (—) az egyes id6szakokban lehet6leg egyenletes
legyen. Ekozben arra a fels6oktatdsi torvény altal létrehozott sajatos hazai szabdlyozasi keretre is
figyelni kell, amely a félévhez mint id6egységhez kot jogokat és kotelezettségeket mind az intézmény
(pl. félévente 30 +/-3 kreditet kell a mintatantervben a hallgaték szamara kinalni) mind a hallgaté
szamadra (félévente torténik az atsorolds, tdmogatasi id6 szamitdsa). £
@

2.6 A tantervi egységek (modulok, tantargyak) kidolgozasa

Az alfejezet tartalma:

2.6.a Tanuldsi eredmények tantervi egységekhez rendelése .......................... 50
2.6.b A tanuldsi folyamat és munkaformdk megtervezése ..............cccecuunn.... 51
2.6.c A hallgatok tanuldsi terheinek tervezése
2.6.d A kdvetelmények, értékelési modjuk és szempontjaik meghatdrozdsa .54
2.6.e A tanuldstdmogatds MeGtervezZEse ..........cccuvvuervveeeiieresiueesieesieesirenensens 55
2.6.f Az egyes oktatok kKurzustematiKQi............ccueveueeeceeeiieeesiieesieesieesiee e 56
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Ertékelés megtervsarice

A képzési program fejlesztésének kulcseleme az,

hogy a tanulasi folyamatban hogyan lehet e —

tewdkenysegek
megtervezni a hallgatdk tanuladsi tapasztalatait, —
hogyan lehet irdnyitani magat a tanuldst. Ekdzben 1 , | |
a tervez6k feladatai kozé tartozik az is, hogy - _
megbizhaté tudasuk legyen a gyakorlati uanTE";ﬂfEE:éE:am — ”a"“;:;sﬁ:mm

tapasztalatszerzés lehet6ségeirdl, azaz tudjdk,

hogy mi torténik a hallgatdval a praxissal valé talalkozas kozben. Arra kell térekednilik, hogy a tanulds
elméleti és gyakorlati elemei lehetdleg erbsitsék egymast, ne pedig ellenkezé iranyban mozogjanak. Ez
komplex és bonyolult feladat, az oktatok kozos tervezéssel, szoros szakmai egyittmiikodésben tudjak
ezt j6l megoldani. A feladat azért is 0sszetett, mert az elmélet és gyakorlat kérdésein kiviil szikség van
a kulonbozé szinteken (keretrendszerek, KKK-k, szakemberek stb.) megfogalmazott tanulasi
eredmények 6sszehangolasara is (I1asd a 7. abra).

A tantervi egység, tantargy programjaban meghatarozandd elemekrdl (egy tantargyleirasi sablon
elérhet6 a mellékletek kozott az Eszkozok, példak részben [H/h1.3]) mar a képzési program egészének
megtervezése soran szilettek bizonyos dontések, igy példaul a kreditek allokalasardl (elosztasardl) és
hallgatéi munkaterhekhez igazitasardl (ezekrdl |asd a tantervi architekturarél sz6lo D2.5 fejezetet), az
elmélet és a gyakorlat aranyardl (lasd a képzési profil kialakitasardl sz616 részt a D2.2 fejezetben) vagy
a képzési célok kapcsolatairdl (Iasd a képzés céljainak kialakitasa részt a D2.2 fejezetben). A tantervi
egységek tervezéséhez tovabbi keretet nyujthat a MAB altal is feltliintetett sablon, amelyben a
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korabban is elvart formalis ismérvek mellett (mint példaul a tandra tipusa, szamonkérés modja*, targy
tantervi helye, elGtanulmanyi feltételek) megjelennek olyan elemek is, mint az elsajatitandé
ismeretanyag és a kialakitandé kompetenciak tanuldsi eredményekben megfogalmazott leirdsa. g

2.6.a Tanuldsi eredmények tantervi egységekhez rendelése

A tantervi egységek kidolgozdsa annak fliggvényében valdsulhat meg eredményesen, hogy milyen
tanulasi eredményeket tliztlink ki célul, fogalmaztunk meg a tanulasi folyamat végére. A képzés végére
a hallgaték szamara célul tlizott tanulasi eredmények elérését az egyes tantdrgyak magukban vagy
(tobbnyire) mas tantargyakkal egyitt szolgaljak. Ezért a teljes képzési program végére elérendd
tanuldsi eredményeket szét kell osztani a tantervi egységek, tantargyak kozott. Egyes tantargyak tébb,
masok kevesebb tanuldsi eredmény elérését fogjak segiteni. Vannak, lehetnek olyan tanulasi
eredmények (kilonosen az attitlid és az autondmia és felelGsség kategdriakban, de Osszetett tudds-
vagy képességelemek is ilyenek lehetnek), amelyek eléréséhez tébb tantargy egyiitt segiti hozza a
hallgatdkat, ebben az esetben a tantargyak tervezését ssze kell hangolni.

A képzés kimeneti tanulasi eredményei koziil az egyes tantdrgyakhoz rendelt tanuldsi eredmények
tovdbbi, tantdrgy szintl kibontdsakor, specifikdldsakor hasznos lehet az aldbbi szempontok
atgondolasa:

" Milyen el6zetes tudassal érkeznek a hallgatdk a tantervi egységhez, tantargyhoz?

®  Milyen mas tantervi egységek, tantargyak segitik még a hallgatokat a tanuldsi eredmények
elérésében (azaz mely mas tantervi elemekkel, targyakkal kell &sszehangolni az adott
tantargyat)?

B Atanulasi eredmények elérését hogyan fogja biztositani az adott tantervi egység, tantargy?

A tanuldsi eredmények tantervi egységekhez, tantdrgyakhoz rendelési munkafolyamata végére
egyetlen tanulasi eredmény sem marad ,leveg6ben”, azaz mindegyik hozzarendel6dott valamelyik
tantervi egységhez, és minden tantervi egységhez tartozik valamennyi tanulasi eredmény. Erdemes ezt
egy kereszttabla segitségével ellendrizni is (erre példa a mellékletekben, a Példak, eszkozok részben
taladlhatd [H/h1.4]; ilyen kimutatas elkészitését a szakakkreditacid soran a MAB is kér).

A tantervi egységekhez, tantdrgyakhoz rendelt tanuldsi eredményeket érdemes specifikdlni, a tantargy
sajatossagaihoz igazitani, esetleg részletezni, szakmai tartalommal felt6lteni, konkretizalni. Minél
kozelebb keriiliink a ténylegesen megvaldsulé tanulasi folyamathoz, annél konkrétabba valnak az azok
végére elérendé tanulasi eredmények (erre egy illusztracid a mellékletekben, az Eszkozok, példak
részben taldlhato [H/h1.5]).

A tantargyi tanuldsi eredmények kidolgozasa azonban csapdakat is rejt. Egyik gyakori hiba, hogy a
tantargy tervét kidolgozd oktatd(k) nem specifikdlja a tanuldsi eredményeket, azok nehezen
megfoghatd, absztrakt allitdsok maradnak. Ezzel ellenkezé hiba, ha tul sok, részletesen kidolgozott
tanuldsi eredmények sziiletnek. Mindkét esetben nehézséget fog okozni annak értékelése, hogy a
hallgatdk elérték-e azokat: az egyik esetben az absztrakcid magas szintje miatt, a masik esetben a
tanuldsi eredmények szamossaga miatt. A tulzottan sok tanuldsi eredmény tervezése extra feladatként

48 A szamonkérés maédjanak meghatdrozdsakor a felsGoktatdsi torvény dltal is hasznalt terminoldgiat kdvetve értékelési
mddot/mddokat érdemes inkdbb meghatdrozni; ez nem pusztan szemantikai kilonbséget jelent, hanem arra utal, hogy az
oktatd-kdzpontld helyett a tanulds-kdzponti megkozelitést alkalmazzuk, és az értékelés egyéb (diagnosztikus, tdmogato,
visszajelz6) funkciodit is atgondoltuk és megterveztik.
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hozza a koztiik 1év6 koherencia, 0sszefliggések biztositasat is. Kiilon érdemes figyelni az attitld és az
autondmia és felelsség dimenzidkhoz tartozé tanulasi eredményekre: ezekre jellemz6, hogy altalaban
sok tantargy, akar a teljes képzési folyamat végére érhetbk csak el és mérésiik, értékelésik nehéz. Ezért
csak dvatosan és visszafogottan érdemes egy-egy tantervi egység végére ezekbdl elérendd célokat
meghatdrozni.

2.6.b A tanulasi folyamat és munkaformak megtervezése

Amikor véglegesiil, hogy egy-egy tantervi egységnek, tantargynak milyen tanulasi eredmények elérését
kell szolgdlnia a teljes képzési programon beliil, sor keriilhet a tervezett tanulasi eredményekre vezetd
tanuldsi folyamat megtervezésére. Az egyes szakmak professzionalizaloddsa®® és presztizse
szempontjabdl a kilénb6z6 képzési teriiletek képzési programjainak fejlesztésében érintett oktatok
kiilédnb6z8 munkaer@piaci tapasztalatokkal rendelkeznek. Hallgatéik sikerességérdl ezért eltéréd mdédon
gondolkodnak, hatékorik és profiljuk is eltérd iranyba viheti 6ket. A tantervi egységek kidolgozdsa
kovetkez6 szakaszaban azt sziikséges végig gondolni, hogy a hallgatd végzés utdni sikerességéhez, azaz
a tovabbtanuldsra vagy a munkdba allasra valé eredményes felkésziiléshez milyen tanulasszervezési
mddokat, munkaformdakat érdemes szamukra biztositani, megtervezni.

A tanulds modern megkozelitéseiben (last a bevezetSben a konstruktiv tanulasrdl sz6l6 bekezdést) a
figyelem fokuszaban a tanulé all, aki el6zetes élményei, tudasa, pillanatnyi diszpozicidja alapjan maga
alkotja meg, konstrudlja aktiv mdédon tuddsat. Tehat a hallgaték nem készen kapjak az oktatdktdl,
hanem sajat élményeik alapjan jutnak Uj ismeretekhez magukrél, egymasrdl, a vilagrél. A tények
memorizdldsa helyett tevékenységek soran tesznek szert az Uj tudasra.

Atanulasi folyamat megtervezésében az aktiv tanulas és a hallgatdi, tanuli autonémia is nagy szerepet
kap. A tanulas kutatdsa szdmtalan olyan folyamatot tart fel, ahol a hallgaték kozdsségben
tevékenykedve szerzik meg a sziikséges kompetencidkat. llyenek példdul a Probléma Alapu (Problem
Based Learning, PblL), vagy a fejlesztés alapu (Learning by Developing, LbD) tanulds. Ezek, a hallgaték
aktiv tevékenységére épitett tanulastervezési eljarasok alkalmasak arra, hogy a résztvevék kozvetlen
tapasztalatot szerezzenek a szakma mdlvelésének mddjairdl, a munka vilagardl, egyben részesei
legyenek a tudasalapu tarsadalom kozvetlen integracidjanak az egyetemi képzésekben. Ezeknek a
tanuldsi mdédszereknek elemi része a sajat tapasztalatokra épulé tanulds. A hallgatdk a problémakor
szakmai elsajatitasa el6tt taldlkoznak a problémaval, maguk alakithatjak ki el6zetes tudasuk alapjan
viszonyuldsukat és nem forditva, nem egy elGre elsajatitott tudast kell begyakorolniuk. Nincsenek el6re
megirt megoldasok, hanem csoportban rugalmasan lehet az adott problémabdl visszafejteni a
lehetséges megoldasokat. Akar a szakterlletek kozotti kolcsonds tudasmegosztds (interprofessional
learning) soran épulhet fel a tudds, ahol a kdz6s tartalomfeldolgozasban kristalyosodik ki a probléma
lehetséges megolddasi utja (Parsell, 1998; Gilbert, 2005, Bajzath, 2013).

49 Vamos és mtarsai, 2020
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21. dbra A problémaalapu tanulds

Problémaalapu tanulas A j6 probléma-megoldas tervezése
(1960-as évek) gl S
e * témakorben szerepl6 alapveté elemek,

*a azkodas a P 2

Alcakaban, elvek meghata'rozasa,
« kreativ és kritikus gondolkodas, varhato tanulasi eredmények felvazolasa,
« tanulasi hidanyok és ersségek brainstroming alkalmazasa,

mzwpmﬁs problémak felosztasa részekre, lépésekre,
« a kiilonbozé forrasok kezelése tanuldsi segédlet készitése és

(Barrow; Tamblyn 1980, Engel a tanuldk segitése a forrasok keresésében

1997 idézi OFl, 2009).

Forras: OFl 2009

A tapasztalati tanulassal olyan Uj eljarasok megvaldsitasara kerilhet sor, amelyek figyelembe veszik
egyrészt a leend6 szakma tevékenységeinek varhatd korilményeit, a munka vildganak elvardsait,
masrészt pedig azt a tudast is, ami a neuropedagdgiai (—) és kognitiv kutatasok (—) eredményeként
rendelkezéslinkre all. A tanuléi aktivitasra épilé munkaformak tervezése felveti azt a kérdést, hogy
milyen tanuldsértelmezések lehetségesek és azok milyen Ujfajta tanuldsszervezési maddok,
munkaformak bevezetését kovetelik meg.

2.6.c A hallgatok tanuldsi terheinek tervezése

A kordbban részletesen targyalt tanuldskozpontl és tanitdskdzpontd munkaformak kozotti
kiilonbségekrél valéd gondolkodas itt is relevans. A tantervi egységek kidolgozasanal meghatarozo
szempont a hallgatdi terhelés (workload) (=) szemeszterenkénti egyenletes eloszldsa (még azzal
egyltt is, hogy a lehet6vé tett valasztasok, egyéni tanuldsiut-eltérések ezt természetes mddon
szinesitik)*?. A terhelés egyenletes elosztasa az egyik legkényesebb pontja a képzési programok
tervezésének. A tervezett tanuldi tevékenységeket és feladatokat orai (kontakt) és a hallgatdk egyéni,
vagy csoportos, nem tandrai tevékenységére szétbontva kell megtervezni, leirva, hogy mely részei
lesznek az oktatd altal kozvetlenil vezetett folyamatok és mely részeket kell 6néalléan, egyéni vagy
csoportos feldolgozasban teljesiteni. A tandrai és az 6nallé vagy csoportos tevékenységekre forditott
id6 egylttesen adja ki az 6sszes hallgatéi munkadrat, amely a kreditérték megallapitasanak alapja (30
munkaodra = 1 kredit). A kurrikulum felépitése, a kreditek elosztasa ezért tlikrozi, hogy mennyi kontakt
és onallé tanuldst varunk el a hallgatéktél és milyen tanuldsi moddszereket gondolunk
leghatékonyabbnak a képzési célok elérése érdekében (és ezt a képzés profiljanak leirdsaban is be kell
mutatni).

A hallgatdk szamara fontos informacio, hogy egy-egy tantargy kovetelményeinek teljesitése mennyi
idéraforditast, munkavégzést igényel. Ezt fejezi ki szdmukra a kontaktdra szama és a kredit értéke. (A
kontaktdra azt, hogy mennyit is kell a tanarral kozdsen, egyiitt dolgozni, a kredit pedig azt, hogy ezen
felil mennyi egyéni, otthoni munkat kell elvégezni.) Mivel az el6zetes tudds, a tanulasi stilus, a

50 példaul az eredményes ECTS bevezetést mutatd indikator szdm lehet az, ha a hallgatdk a tervezett id6 alatt képesek
elvégezni, terhelésiik egyenletesen oszlik el az év soran, a szemeszterben vagy akar az egyes kurzusokon is. Vagy ez a terhelés
el6re kalkuldlhato legyen, azaz a hallgatdk tudjak elére, hogy melyik félévben korilbelll milyen terhelésre szamithatnak. Ez
mar a hallgatéi autondmia része is.

52



motivacio és szdmos mas, a tanulasra hatd faktor kiilonbozik az egyes hallgatéknal, a hallgatdi terhelést
(=) csak ’elvi’ oraszamban (notional learning hour) tudjuk megadni, egy tipikus hallgatdra
vonatkoztatva. Hogy valéban redlisan becsiiltik-e meg ezt az értéket (a tantargy kreditértékét a
kontaktéraszamhoz viszonyitva), az majd utdlag, a képzés folyamataban deril ki. Szamos egyetem
ezért minGségbiztositasi tevékenysége természetes részének tekinti, hogy rendszeresen visszaméri a
tényleges tanulasi terheket, és sziikség esetén korrigalja a kreditértékeket. (A kreditek elosztasaral,
azaz allokdlasardl, a hallgatéi munkaterhek tervezésésérdl és ellenérzésérdl bévebben lasd Bokay-
Derényi-Temesi 2016.)°*

A kilonboz6 tanulasi médszerek értelmezésének és a munkaterhek tervezésének raaddasul egyiitt kell
jarnia egy harmadik kulcselem, az értékelés atgondoldsaval, mert kdlcsénésen hatnak egymasra (22.
abra).

22. dbra A tanulds tervezése

tanulasi eredmények

tanulas és
tanitas

tanulmanyi
munkaraforditas

ertékelés
Forras: ECTS 2017 (Temesi-Derényi) alapjan

Az értékelés kulcselem, hiszen ez kapcsolja 6ssze a tanuldsi tevékenységeket, a gyakorlatot a
megfogalmazott célokkal és a kit(izott tanuldsi eredményekkel. Azaz az értékelés tervezett madijai,
eszkOzei és szempontjai biztositjdk a tantargyi elemek megvaldsuldasanak koherencidjat. (Kiemelt
jelent6ségénél fogva aldbb kilon alfejezet szl az értékelésrdl.) ii

51 Bdkay, A., Derényi, A., Temesi, J. (2016): Az ECTS szerepe a képzési programok tervezésében és a mingségfejlesztésben In:
Derényi — Simon (2016), pp. 37-48.
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2.6.d A kovetelmények, értékelési modjuk és szempontjaik meghatdrozdsa

A hallgaték szamdra a tanulasi eredmények elérése érdekében tervezett tanulasi tevékenységek, az
ennek sordn teljesitendd kovetelmények és a kovetelmények teljesitésének, az elért eredményeknek
az értékelése is szorosan Osszefligg. Ezen feliil a tervezést befolyasolja még a varhaté hallgatdi létszam
és a hallgaték feltételezhetd el6zetes tuddsa. Az elvégzendd tanulmanyi feladatok, a kovetelmények,
az eredményelvardsok vilagos és részletes bemutatdsa hozzajarul ahhoz, hogy a hallgaték atlassak,
megértsék és megfelel6en értelmezzék majd, hogy mit var el t6lik az oktatd, és jél mérjék fel a rajuk
varo terhelést (—). Ha az adott tantervi elem, tantargy tantervben elfoglalt funkcidja, az elérendd
tanulasi eredmények mdodot adnak rd, érdemes lehet6séget biztositani arra, hogy a hallgaték maguk is
tervezhessék bizonyos mértékig sajat feladataikat, terheiket és akar az értékelés modjait, szempontjait
is.

A PTE gyodgyszerész osztatlan szak tanterve kis mozgdsteret biztosit a hallgatoknak a
szabad hallgatoi életut-tervezésre, hiszen a képzés tanterve tobb tucat egymasra
épulést (kotelez6en betartandd elGkovetelményt) tartalmaz. Ugyanakkor a szakot
gondozé kar is felismerte az ebben rejlé nehézségeket, és a Miszaki és Informatikai
Kar altal fejlesztett szoftver segitségével modellezi és gondolja Ujra tantervi haldjat.

A kovetelmények értékelésének mddja és szempontjai azért is szamitanak kiemelten fontos kérdésnek,
mert a tanitdsban nagy gyakorlattal rendelkez6k szamdra alapfelismerés, hogy a hallgatok szamara is
ez a legfontosabb, az adott tantargy, tantervi elem kovetelményeinek teljesitése érdekében kialakitott
tanuldsi stratégidjukat vezérlé elem.

tanuldsi stratégiak: a tanuldsi tevékenységre vonatkozd komplex tervek. A tanul3si
cél jellege meghatdrozza, hogy melyek lehetnek adott tanulasi folyamatban az
eredményes stratégidk. Mas tanuldsi stratégiakat alkalmazunk, ha a cél valamilyen
informdcié feldolgozdsa és mas tanulasi stratégiak alkalmasak a tanuldsi
eredményben megfogalmazott kompetencidk elérésére. Ez utdbbi célnak leginkabb
a — projekt, a Probléma Alapu Tanulds (Problem Based Learning, PbL), a Fejlesztés
Alapu Tanulas (Learning by Developing, LbD) vagy a Kutatas Alapu Tanulds (Research
Based Learning, RbL) felel meg.

Mig az oktatd optimalis esetben a tantargy célja és tanulasi eredményei alapjan tervezi meg a tanulasi
folyamatot és arra tekintettel alakitja ki a tanitds mddszereit, hogy majd a félév végén értékelje a
tervezett (intended learning outcomes) tanuldsi eredmények tényleges elérését (achieved learning
outcomes), addig a hallgaték nem ezt a logikai utat jarjak be: 6k elsGsorban arra kivancsiak, mit kell
teljesiteniik, elérend6 eredményeiket tandruk milyen szempontok alapjan tervezi értékelni, és ehhez
fogjak igazitani tanuldsi modszereiket, stratégidjukat. E két folyamat kiilonbségébdl fakado fesziiltség
dinamikus pdrbeszédet eredményezhet a tanarok és a hallgatok kozott (a kilonbséget a 23. abra
szemlélteti).
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23. dbra A tanitds és a tanulds eltéré megtervezése oktato és hallgatoé esetén

A kurzus
célja

Ertékelés
madjai és
kritériumai

Tanulasi
médszerek

Forras: a szerz6k

Mindez rdiranyitja a figyelmet arra, hogy a hallgatdi tanuldsra leginkdbb a kdvetelmények, eredmények
értékelési mddjain és szempontjain keresztil lehet hatni. Ezek kialakitdsa és kommunikdldsa tehat
donté jelent6ségli. Ezért is sziikséges a félév kezdetén a hallgatdkkal alaposan &atbeszélni a
kovetelményeket, értékelési szempontokat és visszajelzést kérni t6lik arra vonatkozéan, hogy
megértették azokat. g

2.6.e A tanuldstamogatds megtervezése

A tanulas tervezésének fontos szempontja a tanuldstdmogatas, amelynek jelent6ségét nem lehet
eléggé hangsulyozni: ide tartozik az egyéni banasmad, a hallgatd egyéni fejlédésének segitése. Erre
tantdrgytipusonként eltéré lehet6ségek nyilnak: el6adds soran a témakorok feldolgozasanak
menetébe épitett feladatmegoldasi folyamatokkal erGsithet6k az egyéni tanulasi utak. Gyakorlatok,
szeminariumok esetén a differencidlasnak (—) jéval nagyobb tere nyilik. A munkaformdk
meghatarozasahoz tovabbi szempont, hogy a kooperativ munkaformak jobban tdmogatjak az aktiv
tanuldst (Iasd Probléma Alapu Tanulds [PbL], Fejlesztés Alapu Tanulds [DbL] vagy akdr a tikrozott
osztalyterem modszer®? stb.).

A tantdrgy megvaldsitdsa sordn az oktatdk altal biztositott konzultacidk is fontos tanuldstamogaté
funkciét hordoznak. Egyes egyetemeken az oktatdk és a hallgatdk szamara is kotelelz6vé teszik, hogy
félévente valamennyi személyes konzultacidt folytassanak, ezéltal biztositva a személyes kapcsolatot,
az egyéni tanuldsi nehézségek kezelését és a sajatos tanuldsi igényekre valo reflexiot.

52 A tukrozott osztalyterem (Flipped Classroom) keretében a hallgatdk otthon, egyéni munka keretében feldolgozzak a soron
koévetkezd témakort, elolvassdk az oktatdk altal kiejeldlt tanulmanyokat, cikkeket vagy/és elvégzik, megoldjdk a kiadott
feladatokat. A kontakt alkalomra mar kidolgozott kérdésekkel, problémafelvetésekkel érkeznek, ahol azok megvitatasdra
keril sor. A taldlkozasi alkalmak végén minden alkalommal marad id6 a reflexids részre, mert az segiti az elmélyitést. A
mddszer alkalmazésat elGsegiti online tanuldsi felllet alkalmazasa. A tapasztalatok szerint akar nagy létszamu el6adas is
megvaldsithaté ezen a médon —a hagyomanyosnal jobb és tartésabb eredménnyel. (Ldsd: Bodnar Eva — Csillik Olga — Daruka
Magdolna — Sass Judit (2017): Vardzsszer-e a tikrozott osztalyterem? Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest

>> http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/3068/1/TukrozottOsztalyterem2017.pdf
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A fentiek alapjan vildgosan Ilatszik, hogy a tantargyleirds egyes részei egymdssal kolcsonos
kapcsolatban dlinak. Ezek tovabbi szorosabb egyégeket képeznek, amelyek ezért egylitt gondolanddk
at. Példaul a tantargy céljai, az elérendd tanulasi eredmények és a targy tartalmanak megtervezése
soran Ugyelni sziikséges a koztiik 1év6 koherencia megtartdsara.

A tantargyak megtervezése korkoros folyamat, érdemes tobbszor is visszaellenérizni az egyes részek
egymassal vald Osszefliggéseinek fennallasat. Mivel a tantargyak a legritkdbb esetben képeznek
kilonalld és 6nallé szakmai egységeket, tobbnyire mas targyakra épilnek és 6k maguk is el6készitsi
tovabbi tantargyaknak, a tantargyak kialakitdsa soran megkeriilhetetlen az egymdssal horizontdlis vagy
vertikalis kapcsolatban allé targyak kidolgozoi kozotti toébbszori egyeztetés a tantargyak részleteirdl.
Az oktatd-kozpontu gondolkodasban ez az egyeztetés sok esetben elmarad, tévesen tekintve az oktato
szakmai maganuigyének a tantervi elem/tantargy tartalmat; masfelél az is tapasztalat, hogy nem lehet
elég sokat egyeztetni: még az oly alapos és hosszadalmas, tobbszori egyeztetések utan is érkeznek
majd a képzési program mikodésérdl olyan hallgatdi visszajelzések, amelyek a tantargyak kdzotti nem
megfelelS kapcsolédasokra utalnak. igy ez nemcsak a tervezés, hanem az implementacié [—] sordn is
folyamatosan fejlesztendd feladat marad. g

2.6.f Az egyes oktatok kurzustematikadi

A tantdrgyleirasok adjak az alapjat az egyes oktatdk kurzustematikainak. Ezek a dokumentumok adnak
lehetdséget arra, hogy mind a hallgatéi csoport igényei, mind pedig az oktatd specialis szakmai és
pedagodgiai elképzelései megjelenhessenek a tantargy félévrdl félévre torténé megvaldsuldsa (azaz a
tanitas és a tanulds folyamata) sordn. Ezek nem mondhatnak ellent a tantargyleirdasban meghatarozott
alapvetd elemeknek, de tovdbbgondolhatjik, értelmezhetik azt™.

Két szempontot taldn érdemes kilén is kiemelni: mivel a tantdrgyi programok terveihez képest a
kurzustematika (sillabusz) félévrél félévre valds kornyezetben megvaldsuld, konkrét tanitasi-tanulasi
folyamatot tervez meg és kisér, a tantargyleirdsokban megadott altaldnos ismérvek itt konkrét
tartalmat nyernek: a kurzus vezetdje a kurzus aktudlis témakoreihez illeszti és pontositja a tananyagot,
hozzarendeli a szlikséges taneszkdzoket, konkretizélja a tanulasi kérnyezet elemiet, meghatdrozza a
segédleteket, a tovabbi kotelezs és ajanlott olvasmanyokat.

Fontos a kurzuson részt vevé hallgaték el6zetes tudasara szervesen épitkezni, ami ez esetben mar nem
tantervi absztrakcid, hanem valds ismérv, ezért a félév kezdetén nemcsak erre kell id6t és helyet
hagyni, hanem arra is, hogy ennek megfelelGen lehessen igazitani a tematikan. Azt is figyelembe kell
venni, hogy a hallgaték el6zetes tudasa és tanulasi stilusa, mddszerei eltéréek, ezért lehetGség szerint
az adaptdaciot el@segit6 alternativakat kell nydjtani mind a koételez6, mind az ajanlott, tovabbi
olvasmdnyok, szakirodalom, az alkalmazandd taneszk6zok valasztasaban. A tavoktatasi (e-learning)
képzéseket fejleszték ezt mar jo ideje igy csindljdk, ezért taldlunk a jobb tananyagcsomagokban
kiilonb6z6 tanulasi stilusokhoz igazitott, valaszthatd, alternativ tartalomhordozékat. Bar a
hagyomdnyos nappali tagozatos jelenléti oktatasban ezek alkalmazhatdsaga korlatozottabb, mégis,
ahol lehet, érdemes torekedni az Ujabb generaciok tartalomfogyasztasi, -feldolgozasi és tanulasi
sajatossagait is figyelembe vevd alternativak biztositasara.

Bl

53 Altaldnosan elterjedt nézet, hogy a kurzustematikakban 60%-ban tartani kell a targyleirdsban szerepl anyagot és 40%-ban
lehet eltérni téle. Mikozben ennek semmiféle szabalyozasi alapja nincs, ilyen aranyok betartasa kevéssé is mérhets; arra
azonban ramutat, hogy a kitlizott tanulasi eredmények elérése és a nagyobb tartalmi egységek kovetése elengedhetetlen,
egyebekben pedig az oktatd és a hallgatok egyéni megfontolasai, felkésziiltsége, elvardsai és céljai is befolyasoljdk egy konkrét
kurzus tervezését, amit gazdagitani, kiegésziteni is lehet.
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2.7 Az értékelés rendszerének megtervezése

Az alfejezet tartalma:

2.7.a A konstruktiv 6SSZeNaNGOIGS .............ccueeeeeiueeeeciieeeecieeeeeiieeeeeieeeeeenaeees 59
2.7.b Képzés zdro értékelése (diplomamunka és zardvizsga)..........cccuveeeeneee. 60
2.7.c A tantervi egységek, tantdrgyak értékeléseinek megtervezése............. 61
2.7.d Az elvégzett munka és az elért eredmények mindésitése........................ 61

Kamples tanulisi
tewéakenyiagek

1

Tanteryi epysépek
[tantingyak] Kidolgoedss

s [riékelés megterverbse

Hallgatdi munkadra
hersldse

@
A tanulast kozéppontba allité szemlélet az
értékelés kialakitasanal is figyelembe veszi a
tagabb kontextust és a kurrukulum dizajn (lasd a
D2 és D2.1 fejezeteket) szempontjait. Tehat
elsésorban nem az all a fokuszban, hogy a tartalmi

elemek kozidl mit sikerlt ,elsajatitani”. Az
értékelési kritériumok kialakitasanal az oktatd

sokkal inkdbb abbdl indul ki, hogy a hallgatéknak milyen a tanulasi stilusuk és az adott teriileten mire
kell majd képesnek lennilk annak érdekében, hogy eredményesen tudjanak problémakat azonositani,
értelmezni és megoldani. Arra kell térekedni, hogy az értékelésben megbizhatd egyensuly jojjon létre
a tanulasi folyamatra vonatkozé és az eredményre vonatkozé szempontok kézott.

Az értékelési pontok, alkalmak meghatarozasa kiemelt jelentGsséggel bir és mar a tantervi architektura
kidolgozdsa soran gondolkodni kell réluk, ahogy ez példaul a PTE TTK tantervi reformja soran tortént.

A TTK képzési programjainak a 2017-t6l hatalyos KKK-knak megfelel6 atalakitasahoz
vildgos és érthet6 alapelveket fogalmazott meg a szakok felel&sei, oktatdi szamara,
amelyek egyike a szemeszterenkénti vizsgaterhelés csékkentése volt. Ennek érdekében
komplex (elméletet és gyakorlatot egybefogd) targyak kialakitasat kezdték meg és a
hagyomanyosan a félév végére itemezett értékelést atalakitottak, beépitve a tanuldsi
folyamatba: folyamatos visszacsatolds, tobb koztes értékelés, szorosabb
egylttmikodés kialakitasa volt a cél, ami az elméleti rész abszolvalasat is segiti, és sok
esetben bele is szamit a végso teljesitésbe.

Tovabbi elvarasként fogalmaztak meg a transzparencia elvét, amely a hallgaté szamara
atlathatod, érthetd, tervezhetd kereteket biztosit. Egységes tantargyleirasi (irlapokat
vezettek be, amelyek kiemelten fokuszdltak a korabbi szokdsos tartalmakon tul a
hallgatéi teljesitések mikéntjére és Utemezésére, az értékelés madjara és
szempontjaira, az adott érdemjegy eléréséhez sziikséges minimumra stb.

Bar a tantervreform csak részben volt sikeres, komoly eredményként értékelik, hogy
elindult a szakmai diskurzus, az oktatok egylttmikodése, és szdmos Uj tapasztalatot
szereztek. (A reform tovabbi részleteinek bemutatdsa a mellékletek kozott a Helyi
megolddsok, j6 gyakorlatok részben talalhaté [H/h2.5].)
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A fels6oktatdsi hagyomanyban természetes mddon és nagy hangsullyal van jelen a teljes képzési
folymat végén egy szummativ értékelés (diplomamunka-értékelés és zardvizsga). Egyre tobb helyen
jelenik meg a képzési folyamat kezdetén, bemenetkor egy diagnosztikus célt szolgald értékelés (pl.
bemeneti kompetenciamérés). Szamos képzési programban alkalmaznak nagyobb tanulasi szakaszokat
vagy modulokat lezard, szummativ értékeléseket is (példaul szigorlat®®). Es a legtobb tantervi elem,
tantargy egyenként is tartalmaz értékeléseket (van, amelyiknek csak a végén van egy zaré értékelés,
van, amelyik a félév soran tobb ponton és tobbféle mddszerrel alkalmaz rész-értékelést, és van,
amelyik kezdeti diagnosztikus, menet kdzbeni formativ és félév végi szummativ értékelést is alkalmaz).
A tanulast a kozéppontba helyez6 tanitasi kultira elterjedésével egyitt jar az értékelési alkalmak,
madok és funkcidk kiteljesedése és valtozatossa valasa.

A PTE AJK Kézigazgatasi Jogi Tanszékén Intenzivebbé tették hallgatdikkal a
kapcsolattartds és visszajelzés rendszerét: mind a gyakorlati, mind pedig az elméleti
kurzusok soran gyakoribbd tették a hallgatdk altal elért eredményekrdl,
teljesitményiikr6l vald — sokszor személyre szabott — visszajelzéseket, annak
érdekében, hogy motivdljdk és informaljdk Sket. Ehhez novelték a félév kozben
megoldhatd feladatok szamat, azzal, hogy térekedtek arra, ne feltétleniil szamitsanak
bele ezek a félév végi értékelésbe, tehat a hallgatoknak legyen lehet&sége “tét nélkil”
kiprébalni tudasukat. (A hallgatéi visszajelzéskre és motivalasra tovabbi példak
bemutatasa a mellékletek kozott a Helyi megolddsok, jo gyakorlatok részben taldlhaté
[H/h2.6].)

Eltér6 a mddszere és megkozelitése a teljes képzési, tanuldsi folyamat végén torténé értékelésnek,
mint egy tantargy zardértékelésének. Bar mindkett6ben azonos, hogy a célul tlzott tanuldsi
eredmények elérését hivatottak értékelni, az elsé referencidjat a teljes képzés kimeneti tanuldsi
eredményei, a masodik referencidjat a tantargy meghatdrozott tanuldsi eredményei adjak. Ennek
megfelel6en, bar az értékelés megtervezésének alapszempontjai hasonldak, a forma, az eljaras, a
szempontok eltérnek.

Szamos kilonb6z6 eljards, forma egyarant alkalmas lehet egy tanulasi folyamat és eredményei
értékelésére. Persze mindig akadnak alkalmasabbak és kevésbé célszerli megolddsok, de nem
lehetséges a tanulasi célok és folymatok és értékelési eljarasok kozvetlen, egy-egy alapu
Osszerendelése. Ez szerencsére jelent6s mozgasteret enged a képzés, a tantargyak fejleszt6i szamara
a tervezés sordn, ugyanakkor arra is felhivja a figyelmet, hogy az értékelést tanacsos rendszerként
megtervezni, elosztva a funkcidkat a teljes képzési folyamat keretében, a szakaszok, modulok
keretében és az egyes tantervi egységek, tantargyak keretében tervezett értékelések kozott. £

54 A tobb féléven keresztll hizédd azonos témaju tantargyakat sokszor kumulativ szigorlatok zarjak, mig a tobbféle témakaort
feldlel6 tantargyak, képzési szakaszok utdn szervezett szigorlatok, szakaszvizsgak funkcidja a tudas szintetizaldsa.
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2.7.a A konstruktiv 6sszehangolds

A képzési program fejlesztése sordn a tanuldsi eredmények tobb ponton és szinten megtervezendé
értékelésének 6sszehangolasat nevezziik konstruktiv 6sszehangoldsnak (—) (Biggs, 1999) (23. abra).

24. abra Konstruktiv ésszehangolds

Mit szeretnénk,
hogy a didk

Képzési Program

< Modul/Képzési Szakasz

Tantargy

Forras: Biggs, 1999

Azt kell 6sszehangolni, hogy a képzési program tanuldsi eredményei megvalésuljanak a tanul3si
folyamatban, azok kisebb-nagyobb egységeiben. Ez felfoghatd egy sajatos belsé mindségbiztositasnak
is: nem lenne szerencsés, ha a program végére deriilne ki, hogy a kitlizott tanuldsi eredményeket a
hallgatdok nem érik el, az ezt igazold diplomat mégis kézhez kapjak. Mivel a fels6oktatast amugy is érik
idénként a relevancidval kapcsolatos kritikdak a munka vildaganak szerepl6i részérél, az értékelési
rendszer koherencidjara és a végsS célokra irdnyultsdgara a tervezés soran nagy hangsulyt, a
megvaldsitds soran pedig majd kiemelt figyelmet szikséges forditani. Ennek érdekében tdbb
egyeztetési korben kell atgondolni, hogy a kialakitott értékelési eszk6zok milyen mddon segitik a
tanuldsi eredményeknek az elérését (bSvebben Idsd Bajzath — Palvélgyi, 2016)°.

Az alabbi 6. tablazat azokat az eszkdzoket mutatja, amelyek a kiilénb6z6 szinteken meghatarozott
tanuldsi eredmények elérését tdmogatjak. Az értékelési eszk6zok meghatdrozdsa sordn figyelembe kell
venni, hogy azok milyen szintl autondmiat varnak a hallgatétdl (kutatasok elvégzése, csoportmunka
feladatok, sajat tanulasi célok meghatarozasa, egyéni vagy tarsértékelés), és hogy milyen indikatorokat
rendellink hozzajuk.

55 Bajzéth, A. — Pélvélgyi, K.(2016) A tanulasi eredmények alkalmazésa a tanulasi folyamat megtervezésében. In:
Derényi — Simon (2016), pp.23-36.
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6. tdbldzat: Ertékelési eszkézék a tanuldsi folyamat kiilonbéz6 szintjein

Tanulasi eredmények értékelése a | Tanuldsi eredmények értékelése a Tanuldsi eredmények

program szintjén tanegységek szintjén fejlédésének értékelése a
folyamatban

szakdolgozat zh zh

zarbvizsga/allamvizsga kollokvium checklist

checklist szigorlat portfélié

portfélié checklist reflektiv naplé

projektbemutaté portfélié

reflektiv naplé projektbemutaté

.................. reflektiv naplé

Forrds: szerz6k g

2.7.b Képzés zaré értékelése (diplomamunka és zardvizsga)

Az értékelés tervezésének szempontjai:

B Milegyen a diplomamunka funkcidja és milyen tamogatas kapcsolddjon hozza?

¥ Mire iranyuljon a hallgatd végsé értékelése (zardvizsga): a képzés soran m(ikddtetett tobbi

értékelésre is tekintettel (pl. a teljes kimeneti kovetelménysor tételes ellenbrzése; a képzés
soran nem értékelt — tébbnyire altalanos vagy Osszetett — tanuldsi eredmények értékelése;
csak a diplomamunka — mint fontos és addig nem értékelt tanulasi eredmények elérését
bizonyitd produktum — értékelése stb)?

Milyen legyen a zardvizsga jellege: tételsoros irdsbeli és szébeli; diplomamunka védés; szakmai
probléma kidolgozasa; projekt és abban végzett munka bemutatasa; portfolié bemutatdsa és
védése; stb.; ezek valamilyen kombinaciéja?

Mik lesznek az értékelés szempontjai és az érdemjegy kialakitdsanak szabalyai (amit a képzési
program dokumentdciéban is fel kell tiintetni)?

Mar egy-egy, szakfelelGsokkel, képzés-gazdakkal folyd rovidebb beszélgetés is felszinre hozza, hogy egy
intézményen, s6t akdr egy karon belll is nagy a valtozatossag a zaré értékelések formadiban,
szempontjaiban, lebonyolitdsi mddjaiban. Nincs olyan felettes szempont, ami e téren egységességet
kovetelne meg, a képzés jellege, a képzési program egésze, az értékelési rendszer tobbi eleme egyarant
hatdssal van a zaré értékelés kialakitasara. Azaz a képzési program egészében kell koherensen
m(ikédnie a zard értékelésnek. A kar, intézmény szakjainak szines gyakorlata mindenestre gazdag
tapasztalati hatteret nyujthat a megfelel6 megoldas kialakitasaban, ezért e téren is érdemes széles
korben tajékozddni, konzultalni.

A PTE KTK-n példaul online lefolytathatd vizsgaztatasi folyamatot és ezt tdmogatd
applikaciot fejlesztettek az alap- és mesterképzéses zarévizsgakhoz. (Ennek részletei a
mellékletek kozott a Helyi megolddsok, jo gyakorlatok részben talalhatok [H/h2.7].)

a1
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2.7.c A tantervi egységek, tantdrgyak értékeléseinek megtervezése

Az értékelési rendszer kialakitasanal tisztazni kell a kovetelmények értékelési mddjait és szempontjait.
Ilyenkor figyelembe kell venni, hogy el6adasrdl, szeminariumrdl van-e sz6. Egy el6adas tervezésénél
konzultalni kell az el6addshoz kapcsolddé szemindriumot vezetd kollégdval, hogy illeszthet6k legyenek
a témadk és a két feldolgozasi Ut lehetbleg tamogatni tudja egymast.

Fontos, hogy a tanuldsi folymatban megtervezett tevékenységeket, kovetelményeket és azok
értékelési modjait és szempontjait egyarant vildgosan meg kell hatarozni.

Példa a kévetelményekre:

B Minimum elégséges zarthelyi dolgozat az el6addson
" Orai olvasmanyokbdl feladatok a csoportos bemutaté elékészitésének tamogatasara
| |

Csoportmunka keretében el6készitett foglalkozds, ehhez munkaterv, foglalkozasterv
készitése, valamint ezek reflexidja

Példdk az értékelés szempontjaira:

B Zarthelyi dolgozat esetén: tanult fogalmak, elméleti keretek szakszerd hasznalata, a tanult
elméleti keretek alkalmazdsdnak képessége életszerd, komplex helyzetek elemzésére

" Orai feladatok esetén: szakszer(iség, kidolgozottsag, az elméletben tanultak alkalmazasanak
szintje

B Csoportos bemutatd esetén: kozosen kivalasztott értékelési szempontoknak megfelelés,
csoportos egylttmikodés szintje

|

Munkanaplé esetén: szakszerUség, kidolgozottsag, reflektalds szintje

a1

2.7.d Az elvégzett munka és az elért eredmények minésitése

Az értékelés fontos funkcidja, hogy megdllapitsa, hogy a hallgatd a tanuldsi folyamat végére elérte-e
azokat a tanuldsi eredményeket, amelyeket szamara a tantdrgyi tematika célul tlzott (elvarasként
megfogalmazott). De errél legtobbszér nem kétértékl mindsitéssel jelez vissza az oktatd a hallgaté
szamara (elérte, sikerult / nem érte el, nem sikerult), hanem finomabb, Magyarorszagon jellemz&en
otfokozatu visszajelz8, minGsit6 skala alkalmazdasaval (osztalyzattal).

A minGsités kialakitdisa nem oOnkényes, azt is meg kell tervezni, az osztdlyzat kialakitasanak
szempontjait, szabalyait meg kell hatarozni. Ez megtehet6 a tantervi egység tervezésekor, de
donthetnek ugy is a fejlesztdk, illetve a tantervi egység fejlesztését végzd oktatd (aki valdszinlileg a
tantargyfelelGsi feladatokat is el fogja latni), hogy ennek kialakitdsat rabizza a félévrGl félévre a
tantargy keretei kdzott kurzust meghirdetd és oktatd kollégdkra. Es az is el6remutatd, ha az oktatd
ezeket a kurzus elején megyvitatja és értelmezi a hallgatokkal, s6t akar médosit is rajtuk, ha a
hallgatdkkal egyeztetve ezt sziikségesnek taldlja. Hiszen tudjuk, hogy a hallgatok a szdmukra el&irt
tanuldsi eredmények értékelési modja és a mindsités szempontjai alapjan alakitjak ki sajat tanulasi
stratégiajukat. Ezért a tanuldsi stratégiak alakitasara valé egyik legjobb rahatdsi madd, ha a kurzus elején
vildgosak és atlathatdk szamukra az elvégzendé tanulasi tevékenységek (kovetelmények) mellett az
elért eredmények értékelésének maddjai és az érdemjegy meghatarozasanak szempontjai is.
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Kilonboz6 felsGoktatdsi rendszerek eltéré mindsitési, osztalyozdsi hagyomdnnyal, kulturaval
rendelkeznek, igy eltéré szempontok alapjan irnak el6 tanulasi tevékenségeket és varnak el azokkal
kapcsolatban teljesitési minimumokat, atlagokat. Es ugyancsak eltéré szabalyok mentén alakitjak ki az
érdemjegyek értéktartomanyat>®. Tobb helyen a csoporteredményhez viszonytott relativ osztalyozas
van szokasban (ahol a csoport tagjainak csak legjobb 10 szazaléka kaphatja meg a legmagasabb
osztalyzatot, a kovetkez6 10-20 szazalék a kovetkez6 érdemjegyet és igy tovabb), mashol szinte senki
nem juthat a legjobb mindsitéshez (,hiszen azt csak a vezetd professzorok érdemelnék meg”).
Magyarorszagon az elért eredményekhez viszonyitjuk az érdemjegyeket, még ha ennek kalkuldldsa
sokszor nagyon szubjektiv, a hallgatékkal nem is k6zolt szempontok alapjan torténik.

Alabb egy példa az érdemjegy kialakitasanak lehetséges szabdlyaira (egyes feladatok részesedésére az
érdemjegyben):

B el6adason irt zarhelyi dolgozat szazalékos eredménye 50 %
" rendszeres, aktiv 6rai részvétel a szeminariumon 5 %

B szeminariumi érai feladatok 5%

szeminariumi projektbemutaté 30%

szeminariumi csoportos munkanaplé 10 %

Es egy példa az érdemjegy szintjeinek kalibralaséra:

" 21-40 % elégséges (2)°’
41-60 % kozepes (3)
61-80 % jo (4)

81-100 % jeles (5)

Nem a konkrét megoldas a legfontosabb, hanem az, hogy azok keriiljenek bele a tantdrgyleirasba (vagy
a kurzus tematikdba) és legyenek lathaték és értelmezettek (egyértelmdiek), érthet6k a hallgaték

szamara. g

56 Ezért nagyon nehéz fair médon atszamitani a kilféldi tanulmanyok soran szerzett minésitéseket magyar osztalyzatokra.
Bar valamiféle atszamitasi modszert az ECTS Felhasznali Utmutatd is javasol, az intézmények tobbnyire egyedi metédusokat
vagy sokszor egyszerlen csak ,szemmértéket” alkalmaznak.

57 Az, hogy hol huzzuk meg az elégséges alsé hatarat, az érdemjegy megszerzéséért végzett hallgatdi feladatok mennyiségétdl,
nehézségi fokatdl fligg. Lehet akdr 20 % is, mint a példdban, de kénnyebb, kevesebb energiat koveteld feladatok esetében
akar 80 % is. Bar az osztalyozds tébbnyire nem mérés eredménye, igy nem intervallum skalan térténik, azért érdemes figyelni
ra, hogy az egyes érdemjegyek tartomanya ne legyen tulsagosan eltéré.
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tanulasanak megértésében. Oktatas—Kutatas—Innovacio, 7.
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2020/nevelestudomany 2020 1 7-27.pdf

A kurrikulum dizdjn hat Iépése (Six steps of curriculum design)

https://cornerstones--live.s3.eu-west-2.amazonaws.com/uploads/2019/11/21115802/Six-steps-of-
curriculum-design.pdf
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2.8 Az elkésziilt tanterv finomhangolasa és validalasa

Amikor mar éppen azt gondolnd a fejlesztés

Min tatante — |tu;:",;ﬂleﬁ:fézrm vezetGje és résztvevdi, hogy végre elkésziltek a
képzési program minden fontos

l dokumentumaval, és mar csak a megfelel6

_ féorumok (kari tandacs, szenatus) jévahagydsa van
ML m— A kurrikulum validdldsa hatra, ...nos, akkor érdemes ide lapozniuk, hogy

finamhangolas
lassak, tovabbi fontos Iépéseket kell még

megtenni az elégedett hatraddlésig.

Egyrészt nem szabad megfeledkezni az elkészilt képzési program elemeinek az attekintésérdl,
felllvizsgdlatardl, amelynek soran még egyszer — lehetdleg a fejlesztésben részt vevék egytt, kozosen
— ellenérzik, hogy a képzési program alkotéelemei koherensek-e. Példaul a képzés kimeneti céljait
biztosan teljesiteni tudjdk-e azoknak a tantervi egységeknek a kilonboz6 lehetséges
Osszerendez6dései, amelyekre valasztasi lehetfséget (azaz tanulasi Utvonal-tervezési lehetGséget)
biztositottunk. (Az id&szakos intézményi akkreditacié soran ezt majd egy olyan tablazat segitségével

63


http://ofi.hu/kiadvany/tanulasszervezes-tudaselismeres-es-atjarhatosag-felsooktatasban
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2020/nevelestudomany_2020_1_7-27.pdf
https://cornerstones--live.s3.eu-west-2.amazonaws.com/uploads/2019/11/21115802/Six-steps-of-curriculum-design.pdf
https://cornerstones--live.s3.eu-west-2.amazonaws.com/uploads/2019/11/21115802/Six-steps-of-curriculum-design.pdf

kell kimutatni, igazolni, amelynek oszlopaiban a szak tervezett kimenti jellemzéi (tanulasi eredményei),
soraiban pedig az egyes tantargyak szerepelnek. Megfelel6 jelzések alkalmazasdval meg kell mutatni,
hogy az egyes kimeneti tanuldsi eredmények elérését a hallgaté szamara mely tantdrgy vagy
tantargyak segiti(k). Ezt az ellenGrzést érdemes a programfejlesztés végén is elvégezni.

Ugyancsak érdemes még egyszer ellendrizni az egyes tantervi egységek (tantargyak) egymashoz és
egymasra illeszkedését, nincsenek-e felesleges atfedések, hidnyok, tovdbbhaladasi akadalyok vagy
zsakutcak. Szintén érdemes még egyszer ratekinteni a tanuldsi kornyezetre és 6sszenézni, hogy a
tervezett tanulasi folyamatok lefutdsdhoz, a tanuldsi tevékenységek elvégzéséhez sziikséges elemek
(tananyag, eszkozok stb.) rendelkezésre dlinak-e vagy egy felfutd bevezetés esetén a kell6 idére
el6allithatdk-e. Szokasos ellenGrzési elem a félévenkénti kreditterhelés vizsgélata (egyenletes-e) és a
KKK elGirdsok teljestilése a kreditek szakmai eloszldsaban. Az intézmény/kar tovébbi rutin
ellenGrzéseket is elirhat, érdemes ezeket a tervezés végén mind lefuttatni — és nem csak a kdvetkezé
altaldnos értékelési, ellenérzési ciklus idején.

Az ellendrzések mellett sziikséges még az elkészillt tervezet validalasa (—), ami a fejlesztési folyamat
mind@ségbiztositasanak is fontos eleme. A validalast érdemes az egyetemen/karon beliil és azon kiviil
is lefolytatni. Sok oka van ennek. Az egyik részben udvariassagi is: a képzési program majdani
megvaldsitasaban kdzrem(ikod bk, akiknek egy jé része érint6legesen, révidebb szakaszokban vagy csak
egyes pontokon tudott csatlakozni, kozrem(ikoddni a fejlesztésben/felllvizsgalatban, j6 néven veszi, ha
ldthatja a végeredményt. igy ralatasa lesz a teljes programra, amelynek egyes részleteit, egy vagy
néhany tantargyat fogja oktatni, és ezaltal jobban érti majd sajat feladatainak, tantargyainak, az altala
gondozott szakmai témakoroknek a kapcsolddasat (el6zményeit és a raépiléseket) a tobbihez és az
egészhez.

Emellett azoknak a szakfelel6sdknek, oktatoknak az informdldsa is ajanlott, akik olyan mds képzési
programokban érintettek, amelyekhez tobb-kevesebb kapcsolddasa van sajat programunknak: a
kapcsolddasok ellenérzése (pl. célul tizott hallgatéi atjarasi pontok, tematikai illeszkedések, tervezett
vagy épp elkeriilni vagyott atfedések és parhuzamossagok) igy tobb oldalrél torténhet meg, és e
programok oktatoi is informaltabbak lesznek sajat programjuk kornyezetérdl, és figyelembe tudjak
venni azt sajat tantargyaik oktatasa, hallgatéik szdmara adott Utmutatdsaik, tandcsaik sordn.
Ugyanezen okbdl a hallgatok tajékoztatasa és véleményiik ismételt kikérése is tovabbi hozadékokkal
jarhat.

Szintén érdemes a kar/egyetem kiilonb6z6 funkciondlis szakmai feladatait ellaté nem-oktatd
munkatarsainak a véleményét kikérni az elkészilt program megfelelGségérdl

¥ kari/egyetemi stratégiai céloknak,

B az egyetemi programportfolid-alakitasi torekvéseknek,

"  mas egyetemi szakmai torekvéseknek (pl. kutatasi, oktatasi, felnGttképzési, szolgaltatasi stb.
folyamatok, fejlesztések, célok),

" kils6 jogszabalyoknak és belsd szabalyozasoknak,

B kils6 képesitésirendszer-koordinacids elemeknek (pl. MKKR vagy az EFT-KKR adott szintjének
valo megfelelés),

B kils6 (akkreditacids) és belsd (min&ségbiztositasi) alapelveknek,
B oktatdsmenedzsmenti és tanuldsszervezési el8irdsoknak, szokdsoknak,

" nemzetkoziesitési torekvéseknek, belsé irdnyelveknek
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B kari/egyetemi er6forrasoknak (technikai/technolégiai, emberi, infrastrukturalis, nyersanyag
stb.)

B finanszirozasi elveknek és szabalyoknak.

A fejlesztés/felllvizsgalat soran ennyiféle szempontra ugyanis képtelenség azonos er@sségli és
szinvonalu figyelmet forditani, és tobbnyire ennyiféle szempontot képvisel6 szakember tartds
bevondsa sem megoldhaté (mar az is el6remutatd, ha egy-egy alkalommal sikeriil igénybe venni
koézremikodésiiket, segitségiket), igy legaldabb a folyamat vége felé érdemes egy ellenérzésre,
véleményezésre kérni 6ket.

A kils6 validalas is lényeges. Optimalis esetben a szakmai partnereket, az azonositott érintetti kor
(stakeholderek) képviselGit a fejlesztés/feliilvizsgalat kezdetén mar megszdlitottuk, észrevételeket
gy(jtottiink, a képzési célokat és kimeneteket megvitattuk vellk. Ezek utdn érdemes visszacsatolni
szamukra az elkészilt fejlesztéssel, és ismét kikérni véleményiket. Nemcsak azért, mert igy 6k is
jobban értik majd a képzés logikdjat, felépitését, az oktatdk torekvéseit, és igy sajat kapcsolddasi,
kozremikodési lehet6ségeiket, hanem mert kilsé néz6pontbdl szamos megfontolandd, a fejleszték
altal nem feltétleniil felismert észrevétel sziilethet a programrdl. Ezek mddot adnak egy Ujabb
finomhangoldsra, és meg is er6sithetik a fejlesztéket torekvéseikben.

A validalds kiilonb6z6 modon és eszkozokkel folyhat, amelyek kivalasztasat részben a lehetségek,
részben a validalasra felkértek képzési programhoz vald viszonya orientalja. Akik kozelebb allnak a
programhoz, a szakterilethez, a fejlesztési folyamathoz, azok szamara elegendé lehet a dokumentaciot
egy kisérd levéllel irasban megkiildeni. Azoknak, akik csak egyes pontokon, szakaszosan kapcsolddtak
be a fejleszt6 munkaba, az elkésziilt képzési programrél tobb tajékoztatast, el6zetes magyarazatot
szlikséges adni ahhoz, hogy relevans visszajelzéseket tudjanak tenni. Ezt személyes, egyéni vagy
csoportos megbeszélés keretében célszer(i megszervezni.

A validalast érdemes mederben tartani és el6zetes szempontokat, kérdéseket megadni a vélemények
megfogalmazasahoz. llyen szempontok, kérdések lehetnek, hogy:

B azeredetileg feltart problémakat mennyiben sikeriilt kezelni?
B akit(izott célokat mennyiben sikerilt (egyel6re persze papiron, tervezetben) teljesiteni?

B a program kiils6 kapcsolédasai (mas programok, kiilsé partnerek) a program céljaihoz valé
eljutast mennyiben tdmogatjak?

® a program tematikaja, annak felépitése mennyiben illeszkedik a kar/egyetem képzési
hagyomanyaihoz vagy épp képzésmeguijitdsi torekvéseihez?

¥ aprogram szerkezeti felépitése mennyire veszi figyelembe, illetve biztositja a hallgatdk egyéni
tanuldsi céljainak elérését segit6 rugalmas tanuldsi utak kialakitasat, bejarasat?

" a program céljainak, tartalmainak, egységeinek, tananyagainak, értékelési szempontjainak
koherenciaja megfelel6-e?

¥ ahallgatdk altaldanos kompetencidinak fejlédési/fejlesztési lehetSsége biztositott-e?
B a(tervezett) tanuldsi kdrnyezet mennyiben tamogatja a hallgatdk tanuldsat, fejl6dését?
" sth.

Természetesen mads, a fejleszté csoport sajat céljainak, szempontjainak teljestilésére vonatkozo
kérdések is felteheték.
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A beérkezett véleményeket, észrevételeket érdemes értékelni abbdl a szempontbdl, hogy mennyiben
relevansak, elfogadhatdk vagy akar csak megvaldsithaték a fejlesztés keretei kozott. Lehetnek ugyanis
olyanok, amelyek fontos, relevans felvetéseket fogalmaznak meg, de a fejlesztés adott eréforrasaival
és idGkeretében mar nem kezelhet6k. Donthet Ugy a fejlesztés/feliilvizsgalat vezetSje és a
kézrem(ikodé csoport, hogy ezeket a szempontokat kiemeli, archivélja és a képzési program m(ikodése
koézben tobb kisebb korrekcids [épésben, vagy egy kdvetkez6 esedékes fellilvizsgalat soran érvényesiti
és ezzel a képzési program minGségbiztositasanak korébe utalja.

A Tuning programban®® is megfogalmaztak dnellen8rz6 kérdéseket, dsszesen 35-6t, tiz f6 szempont
mentén csoportositva. Ezek magyarra forditva is elérhet6k®®.

Bar nem onellendrzési céllal, de egy hazai, orszagos szintl fejlesztés is kialakitott olyan, szakra illetve

tantdrgyra irdnyuld elemzési szempontsort, amely alkalmas lehet elkésziilt képzési programok

ellenérzésére, validalasara®. g
D2

58 Tuning Educational Structures in Europe >> https://www.unideusto.org/tuningeu/

59 | ukacs Istvan — Derényi Andrés (2017, szerk.) Kézikdnyv a képzési programok tanulasi eredményeken alapulé fejlesztéséhez,
felllvizsgalatdhoz. Oktatasi Hivatal, lasd a mU . mellékletének anyagai kdzott, a 154-155. oldalon

>> https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/Derenyi_kezikonyv20171SBN_teljes webre.pdf

60 Lasd Lukdacs — Derényi (2017) 11/3 és I1/4. mellékleteit a 163-166. oldalakon

>> https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/Derenyi_kezikonyv2017ISBN_teljes webre.pdf
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(D.3) Implementacio: a tanterv bevezetése és miikodtetése

A fejezet tartalma:

3.1 A szak implementdciéjanak fontosabb szempontjai, dllomasai.................... 67
I A T o[ - [ - [ PP 68
RIS\ (o] T o] o - 1 N =] oV A PP 70
Y g Yo Sy =Y ed o A o 1 - 70

' Tamulis-timogatd esrkazik, ‘ Utmutatdk, thidkoatatok

Baypoetis
e {ranjanyagak kiszittse kiiszitdae, kizététele
Manitarazis — Karrekeidk — MinGség biztasithsi

elfarisha illesrtés

3.1 A szak implementacidjanak fontosabb szempontjai, allomasai

Egy képzési program (—) bevezetése tapasztalatok szerint igen nagyfoku korultekintést igényel még az
arra felkésziiltintézményeknél is. Ehhez j6 lenne megismerkedni az értelmezések kiilonb6z6 irdnyaival,
szempontjaival. A programfejlesztések sordn az id6 és a tulterheltség miatt gyakran nem keril sor a
programfejlesztés eredményeinek értékelésére, de legaldbbis nem gyakran valik rendszerszint(ivé
(errdl részletes leirast a kézikonyv bevezet6jében olvashatunk).

Az implementdcidé (—) egyik fontos eleme a fejlesztés nyilvdnossaga és transzparencidja, kozte olyan
magatol értet6dd elemek is, mint a fejlesztés megjelenitése az intézet/kar/egyetem honlapjan, vagy
az informacidk elérhetévé tétele valamennyi érintett oktatd szdmara. A részvevGk szdmara lehet&séget
kell biztositani arra, hogy lathassdk a teljes képet, ne csak a maguk szerepét benne, mert csak igy van
lehetdséglik arra, hogy kdzelebb keriiljenek hozz3, el tudjdk magukat, sajat targyukat helyezni a képzés
egészében. Az oktatok bevonddasa a fejlesztési folyamat implementacidjaba meghatdrozd az
eredményesség szempontjabdl. A fenntarthatdsag szempontjabdl a siker zaloga lehet a k6zos célok
meghatdarozasa, egylittm{kods mdihelyek |étrehozdsa tovdbbi tudasmegosztas érdekében.

A szak implementaciéjanak soran érdemes kiemelt figyelmet és id6t szentelni a tébbi program
oktatéjanak és a hallgatdéknak az id6ben torténé tajékoztatdsara (pl. felmend rendszerd vagy egyidejd
bevezetést terveziink-e). Kilénosen fontos a bevezetésben kozremikoddk (kilondsen a tanulmanyi
osztaly munkatdrsainak, a felvételi tgyintéz6knek) a bevondsa és a program megismertetése, a
sziikséges erdforrasok (oktatdk, nem-oktatd tdmogatok, eszkozok, infrastruktira, tananyag stb.)
biztositdsa. A szervezeti tdmogatas és az ideiglenes/atmeneti szabalyozasok elengedhetetlenek, hiszen
annyira komplex egy képzés bevezetésének folyamata, hogy nem lehet minden korilményt el6re
kiszamitani és félévrdl félévre el6re tokéletesen megtervezni (pl. az oktatok megvaltozo terhelését). A
program sikeres bevezetése érdekében érdemes idejekoran elkezdeni az egyeztetéseket a kari,
egyetemi illetésekkel, akik sokat tudnak segiteni a tennivaldk feltérképezésében és marad idejik
felkésziilni arra, hogy az egyes részfeladatokban sajat munkakoriiknek megfeleléen mikodjenek kozre.
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Az implementacié nem all meg a bevezetésrdl vald kari tanacsi/szenatusi és egyéb vezet6i dontések
meghozataldval, hanem évekig elhtizddé folyamat, kiilondsen felmend rendszerl bevezetés esetén.
Ennek kereteit a fenntartassal kapcsolatos tevékenységek és a képzési program mingségbiztositas ala
illesztése biztosithatja. Az implementdcié tervezése soran figyelembe kell venni azt, hogy az
intézményben milyen a valtozasok megitélése, azaz az érintett csoportok pozitivan vagy negativan
viszonyulnak hozz3a, a valtozast tervez6knek erds vagy gyenge tdmogatdsuk van a szervezetben, milyen
az érintettek (oktatok, tanuldsi folyamatot szervez6k, szakfelel§sok, intézetvezetdk) egyluttmikodési
szandéka. Az implementacid legitimacidjat az egyetemen beliil az is ndvelni tudja, ha lehet olyan
tamogatd szakmai szervezet(ek)et taldlni, amelyek sajat gyakorlatuk alapjan, a munka vildga
varakozdsai fel6l adnak informacidt arrél, hogy a praxis szdmdra mi a kivanatos valtozas. A szakra
épll6, annak tanuldsi eredményeit bemenetként kezel6 tovabbi képzések képvisel6i pedig e képzések
varakozasait, igényeit kozvetithetik. Végiil ismét kiemelendd a vezet6k elkotelezettsége, amely mind a
célok kozvetitésében, mind pedig az odavezeté Ut (szervezeti valtozdsok, beavatkozdsok)
kommunikaldasdaban meghatdrozd. A vezet6i implementacids kapacitas attdl is fligg, hogy mennyire
képesek az érintettek szamara differencidlt megkozelitést biztositani (lasd 25. abra).

25. dbra Az implementdcids kapacitds értékelési szempontjai

Az implementacio feltételei és lehetdségei

= Tamogatas mértéke (erds vs. gyenge)
= Erintettek bevondasa, egyiittmiikodése

= Kilsé érdekcsoportok (kamarak, szakmai képvisel6k, régid,
Onkormanyzat stb.)

= VezetGk elkotelezettsége (mennyiidét, figyelmet forditanak a valtozas
megvaldsitdasanak tdmogatasara [6sztonz6k, kedvezmények, szankcidk
stb.])

=  Kozrem(ikoddék differencialt kezelése (szerepek, kommunikacié stb.)

Forras: a PTE-n tartott mihelymunkak alapjan a szerz6k @

3.2 Fenntartas

A képzési programok mindségét az hatarozza meg, hogy milyen adaptivan képesek reagalni a
kornyezeti valtozasokra (Haldsz, 2010b). A képzési programok szintjén torténd tervezés lehetévé teszi
azt is, hogy a képzések képesek legyenek reagalni kornyezetiikre, legyen az egy vagy tobb masik szak,
révid idejd program a karon/egyetemen, a munka vildganak varakozdsai®! vagy a tovabbi tanulast, a
végzettek kés6bbi onfejlesztését biztositd oktatasi-képzési kornyezet (az egyetemen belil vagy azon
kiviil). Ehhez ciklusos tervezés szilkséges, ami azt jelenti, hogy a képzési program folyamatos
monitorozas ald esik (akar a képzés vezetdi, akar kiilsd, példaul kari vagy egyetemi szerepl6k részérél),
és az ebbdl szarmazé adatokat, tanulsagokat a program vezetGi, felelGsei beépitik a kovetkezé

61 European Commission (2010): New Skills for New Jobs: Action Now. A report by the Expert Group on New Skills for New
Jobs prepared for the European Commission, http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=4543&langld=en
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tervezési ciklusba. Eredményesebb ez a ciklusos fejlesztés, ha azok az oktatdk végzik, akik a fejlesztési
folyamatban is részt vettek, és kapnak hozza tdmogatast (munkaidGben, bérben, eljarasban, szakmai
segitségnyujtasban). Ennek a tdmogatasnak a megléte kulcsfontossagu, mert szamos fejlesztés bukik
el azon, hogy az oktatok tulterheltsége miatt nem marad id6 gondozni a szakot.

Az Uj vagy megujitott képzési program néhany év alatt Uj problémakat mutathat, és a kar, az egyetem
is fordulhat Uj irdnyba; ilyenkor a tervezési ciklus is Ujra kezd6dik az el6készités szakaszaval. A
képzésfejlesztés tehat folyamatos, amiben vannak intenzivebb és kevésbé intenziv ciklusok.

A képzési programok életciklusait vizsgald egyik modell a fejlesztés fazisait harom részben irja le, ezek
a programfejlesztés, a bevezetés és a programértékelés fazisai®? (22. abra).

26. dbra A képzési programok ciklikus tervezése

o

Implementacié: Fejlesztés: kurrikulum dizajn,
besorolas, regisztracio, elkotelezettség, felelGsségek,
HR, végzettség, oktatas folyamattervezés, akkreditacio

Ertékelés: a kurrikulum
validacidja, adminisztrativ
hangolds, minéségmenedzsment

Forras: szerz6k

62 Azoknak, akiket a képzési programok ciklusai érdekelnek, a Leicesteri Egyetem DUCLING projektje ajanl alternativ
megoldasokat: https://www?2.le.ac.uk/projects/oer/oers/beyond-distance-research-alliance/panther/gilly
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3.3 Monitorozasi terv

A képzési program ) -
mikodtetésének  és Manitarazis — Karrekeick — Wi
bevaldsanak

monitorozasi terve tartalmazza a program bevezetését kovetS kutatdsi folyamatot, a tudatos
helyzetfeltarast és adatok gy(ijtését. A programban részvev6 oktatdk, oktatdsszervezdk és hallgatok
visszajelzéseinek eredményei alapjan, fokozatosan, kis |épésekben zajlé tovabbfejlesztés lehet
hatékony. A monitorozasi terv tartalmazhatja az oktatdi és hallgatéi kérdSivek eredményeit, a
jelentkezett, lemorzsolddott és végzett hallgatdk szamat, a tanulmanyok el6rehaladasi mintazatait, a
végzés utani életpalya alakulds adatait és sok mds relevdns informdcidt, ami visszacsatolasként a szak
miikodésére és eredményességére nyujt értelmezhetd adatokat, indikatorokat. Erdemes el6re
meghatdarozni az indikatorok segitségével azt is, hogy mikor tekinthet6 eredményesnek a képzés.

Az értékeléseket képzési ciklusonként érdemes elkésziteni, és a kovetkezd ciklusba beépiteni az
eredményeket. A tapasztalatok arra mutatnak, hogy a monitoring akkor tud jol mékddni, ha vilagosak
az egylttmUkodés keretei, és van egy elhivatott csoport, aki magdénak tekinti a szakot. Az adatokon
alapulé tervezés hozzajarul ahhoz, hogy id6ben kideriiljon, ha valtoztatasokra van sziikség. @

3.4 MinGségbiztositas

A korkoros tervezés, a monitorozds és programértékelés valéjaban mind a min6ségbiztositas része,
ezért fontos, hogy a bevezetés soran az egyetemi/kari minGségbiztositasi vezetS/referens legyen
megszolitva, bevonva, hogy segithessen kiterjeszteni a tobbi képzési programra is el8irt, szokdsos
min@ségbiztositasi eljardsokat a bevezetendd Gj/moddositott képzési programra. Ilyen biztosan van,
hiszen a rendszeres intézményi akkreditacié soran kovetett Eurdpai Fels6oktatasi MinGségbiztositasi
Standardok és Utmutaté (ESG)® két f6 pontja is targyalja ezt: ESG 1.2: A képzési programok kialakitdsa
és jovdhagydsa; ESG 1.9: A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése. A MAB a maga Utmutatdjaban ezt a két standardot 6sszevontan kezeli.

Egy moddositott képzési program esetén a szokasos eljardsok, kozbiilsé értékelések mellett a
id6szakban, mig Uj program esetén érdemes kiilon kozbilss, a szokdsos mindségbiztositasi eljarast
kiegészit6 vagy attdl eltérs értékelési pontokat és eljarasokat is betervezni a részletesebb, gyorsabb
visszacsatolds érdekében.

Fontos szem el6tt tartani a bevezetés, felfutas soran azonnali beavatkozast igényl6 helyzetek, illetve a
kozbiilsS értékelés eredményeként megteendd korrekciok, valtoztatasok dokumentalasat, hogy egy
kés6ébbi regularis értékelés (pl. a kovetkez6é intézményi akkreditaciéra vald felkésziilés) soran a
beavatkozdsok visszakereshet6k, hatdsaik értékelhetSk legyenek.

Bar intézményenként és akar szakonként is eltérhet, hogy a minGségbiztositas keretében konkrétan
milyen vizsgalatokat, értékeléseket végeznek, néhany ritkdbban alkalmazott, am a teljes képzési

63 Eurdpai FelsSoktatasi Mindségbiztositasi Standardok és Utmutatd (European Standards and Guidelines for Quality
Assurance in  the  European  Higher  Education Area; ESG). magyarul: https://www.mab.hu/wp-
content/uploads/2020/07/ESG_kotet OFI2016 ESGmagyar.pdf
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program koherens m(ikodése és adaptacids képességének javitdsa érdekében sajatos szempontra,
vizsgalatra érdemes felhivni a figyelmet:

B atanulasi kérnyezet vizsgalata: megfelel-e a szak sajatossagainak és a képzésben éppen bent
[évé hallgatdk sajatos igényeinek?

B kihivasok érvényessége: a képzés viélaszt ad-e a fejlesztés kezdetén &sszedllitott
problématérkép (illetve annak aktualizalt valtozata) egyes elemeire?

B aképzési célok és profil adekvat és érvényes-e még?

B aképzés végss kimeneti tanulasi eredményeinek aktualitdsa: azok tovabbra is jol illeszkednek-
e a KKK-hoz, kiilsé elvarasokhoz, a képzés céljahoz, bels6 igényeihez?

B a tantervi egységek/tantargyak helye: id6ben, kapcsolddasaikban, méretiikben megfelelen
illeszkednek-e egymashoz, a szakmai tartalomhoz, a hallgaték tanulasi folyamataihoz?

B a kreditallokacié megfelelGsége: a hallgatdk tényleges tanulasi terheit realisan tikrézik-e az
egyes tantervi egységekre, tantargyakra kiosztott kreditértékek?

B atanuldstdamogatas funkcionalitasa, eredményessége: igénybe veszik-e a hallgatok a szamukra
felkindlt lehet6ségeket, milyen tovdbbi, altaluk keresett, igényelt lehetéség hidnyzik, a
mUikodé tdmogatasi formak elegends segitséget képesek-e nyujtani a hallgatdknak tanulasuk
eredményességének javitasahoz?

" ahozott kreditek, el6zetesen megszerzett tudasok elismerésének mikodése: mennyi kérelem
érkezik, azok koziil mit milyen indokok alapjan fogadunk, illetve utasitunk el? (E vizsgalat
eredménye sokat eldrul és visszajelez szamunkra sajat tanulasfelfogasunkrdl és a tanterviink
rugalmassagardél.)

B azértékelések adekvatsaga: minden elGirt, tervezett tanuldsi eredmény hallgatdk altali elérése
megtorténik, vagy kimarad esetleg kozuluk néhany? Az altalanos/atvihetd képességek
fejl6dését hogyan értékeljik? Megfelel pontokon értékeliink-e?

A képzés egésze mellett az egyes tantervi egységek, tantargyak fellilvizsgdlatat is meg kell tenni,
gyakrabban is. Am nem elegendd erre csak felhivni a tantargyfelel&sdket, timogatni is kell ket abban,
hogy id6rél idére az el6zmény, a kapcsolddd és a raépil6 tantdrgyak, tantervi elemek felelGseivel
egyltt tekintsék at tantargyaik miikodését, kapcsolddasait, megfelelGségét.

A minGségbiztositds szempontjainak, vizsgalatainak kialakitasa, fejlesztése, az eredmények
tanulsagainak levondsa azonban mar nem csak képzési program szintl munka és fejlesztés, egy egész
kar vagy az egész egyetem kozos fejleszté munkdja, az eredmények tanulsagainak kozos kiértékelése
kozponti koordinacidt igényel. De ez a kozbs fejleszté és értékel6 munka vezethet el egy olyan
egyetemi képzésfejlesztési folyamat megszilardulasahoz, amely a teljes képzési portfolié magas szinti
adaptivitdsat eredményezheti. D3

- L
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(E) Fogalommagyarazat g

blended learning: olyan tanulasi mdéd, amelynek soran a hagyomanyos, jelenléti oktatasi alkalmak
(tandra; el6adas, szemindrium, gyakorlat stb.) és az otthoni, altaldban digitalis tanuldsszervezé
felUlettel tdmogatott egyéni tanulds vegyesen, egymasra épilve vannak jelen. Az oktatétdl ez
jelent6sebb tervezd, elGkészité munkat igényel a szemeszter megkezdése el6tt. Megfelel6 online
tartalmak esetén a hallgatok sajat tanuldsi stilusuknak jobban megfelel6 tanulasi médot valaszthatnak,
hatékonyabban tudnak felkésziilni a kontakt alkalmakra és eredményesebben végzik el a kurzust.

deskriptor: Itt a tanuldsi eredmények egy elemének a leirdsa adott szinten (felsoktatasi szakképzés,
alapképzés, mesterképzés, doktori képzés) és adott tanulasi eredmény-kategoridban (tudas, képesség,
attit(id, autondmia és felelGsségvallalas).

differencidlds: A tanulasi folyamatnak a hallgatdk egyéni sajatossdgaira tekintettel Iévé
megszervezése, az egyéni tanuldsi utak lehetgvé tétele.

hallgatdi terhelés (workload): A hallgatdk kreditekben kifejezett munkaterhelésének tervezése. Azt
fejezik ki, hogy pl. mennyi beadanddt kell készitenilik egy adott félévben, mennyi kontakt érajuk van,
mennyit kell dnalléan dolgozniuk a targy teljesitése érdekében.

implementacid: Az implementacio legaltalanosabban egy koncepcié, elmélet, modell vagy barmilyen
mas innovacié gyakorlatban torténé megvaldsitasanak folyamata. A képzési program fejlesztésének az
a fazisa, amelyben a program bedgyazddik egy konkrét szervezetbe, megteremtddnek a megvaldsitas
és a program fenntarthatdsaganak feltételei.

interprofessziondlis tanulds: kilonb6z6 szakteriileteken mikod6k kodzés problémamegoldd
folyamatban valé tanulasa.

képzési rendszer: egy orszag oktatdssal és képzéssel 6sszefliggé minden szabalyozasi, intézményi,
képesitési és képzési elemének Osszessége

képesités: arra felhatalmazott testiilet altal kiallitott bArmely oklevél, diploma vagy egyéb tanusitvany,
amely igazolja a képesités elnyeréséhez sziikséges kimeneti standardok (pl. tanuldsi eredmények)
elérését, azaz a képzési program sikeres elvégzését, tovabba az elért végzettség szintjét és a
szakképzetséget.

képzési program: komplex egység; a képesitéshez vezetd képzési elemek rendezett csoportja, amelyek

keretében — valamennyi kotelezettség sikeres teljesitése eseten — a tanulé (felsGoktatasban: hallgatd)
képesitést igazold oklevelet szerez. A képzési program rogziti a képzés céljat és részletes szabalyait, a
bemeneti es kimeneti szinteket, a tanuldsi eredményeket, az értékelés rendszerét, a tanulasi
kérnyezetet, a tanitds és tanulas teljes folyamatat és megvaldsitdsi feltételeit, oktatdsszervezésének
és eréforrasigényeinek elrendezését, szabalyozasat.

kognitiv_kutatasok: fokuszdban a megismerési folyamatok fejlédése, tarsas bedgyazottsaga és
idegtudomanyi hattere all.

kompetencia: pszichikus képz6dmények olyan rendszere, amely alkalmassa tesz benniinket arra, hogy
egy adott teriileten eredményesen tudjunk tevékenykedni. A kompetencia bels6é 6sszetevdi a tudas
(mit kell tudnunk és értenlink), a képességek (mire kell képesnek lenniink, hogyan alkalmazzuk, amit
tudunk), és az attitlid (milyenek a nézeteink, hogyan viselkediink és kotelezédiink el); tovabba a meta-
tanulds (hogyan reflektdlunk és adaptalédunk). A kompetenciat jellemzi a tevekénység soran
érvényesuild autondmia, illetve a felelGsségvallalas szintje.
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konstruktiv Gsszehangolds: a tanuldsi-tanitasi tevékenységeket, moddszereket és a tanulasi
eredményekre vonatkozd értékelési szempontokat az elérendé tanuldsi eredményekhez valasztjuk
meg.

kurrikulum lasd —tanterv

neuropedagdgia: a pedagdgia egy specidlis aga, amely a tanulas idegrendszeri alapjaival, az
idegrendszer érésével és ezek tanulasra gyakorolt hatasaval, a tanuldst akaddlyozé pszichés gatlasokkal
foglalkozik.

pedagdgiai célok: Egyarant jelolheti a kitlizott célokat és a megvaldsuld eredményeket. A két jelentés
megkiilénboztetésére a kovetelmény értelemben a tanulasi eredmény (learning outcomes) valt
elfogadottd; a tervezésben pedig eleve a tervezett eredmény, a didkok hatékony viselkedésében
megnyilvanuld (tehat hasznalhatd) tudds megragadasara torekednek.

professzid, professzionalizdlédas: A professzid altalanos, tag és szlik értelemben egy tanulassal
megszerzett szaktuddssal végzett, tarsadalmi szikségletet kielégité tevékenység (példaul orvos,
jogasz). A professzié fogalma alatt altaldban a masoktdl elkilondls, 6nallé elmélettel és gyakorlattal,
sajatos tudasokkal bird szakteriiletet értenek, szakmat, foglalkozast, a kozjd érdekében végzett,
tarsadalmi funkciéval biré tevékenységet. Professzionalizacid alatt pedig azt, ahogy ez az egyes
értelmezések szerint végbemegy. Ez utébbit az angol szakirodalom hasznalta el6szor a tarsadalmi
elitképzé folyamat leirdsdra. A szakért6, a szaktudas (expert, expertise) kifejezés pedig e fogalmakat a
tudastarsadalom, a technoldgiai fejlédés termékének véli. A tanuldsi folyamat és annak terméke, a
tudas az, ami a szakmat m(ivel§ esetében a szakembert/szakért6t és a laikust elvalasztja.

A professziondlis kifejezés egy adott tevékenység esetén a szakmai szinvonalat jelzi, indirekten egy
professziéhoz tartozast (Weinberger 2011; Németh, 2009, p. 39.; Carr, 2014). Ez utdbbi tdg értelmezés
szerint barmilyen szakmat lehet professzionalis médon mdvelni.

Jelz6s alkalmazdsa (pl. magasan professzionalizalddott szakma) arra utal, hogy a szakmavégzésre
alkalmassdg standardjai kialakultak és pontosan meghatarozottak, e standardokat elfogadott és jol
szervezett szakmai képviselet(ek), szervezet(ek) apoljak, akik a szakma gyakorldsara felhatalmazo
m(ikodési engedélyek, licenszek kiadasat is végzi vagy fellgyeli.

projekt: Olyan, a hallgaték csoportja dltal elvégezhet6 komplex feladat, amelynek kozéppontjaban egy
a szakma szempontjabdl |ényeges gyakorlati jellegli probléma all. A téma komplex jellege miatt a
projekt atlépi a diszciplinaris hatdrokat, a diszciplindrisan tagolt tantargyrendszer esetén a tantargyi
hatdrokat is. A projekt eredménye egy bemutathato szellemi vagy anyagi alkotas.

reflektivitds: , A pedagdgiai gondolkodds és gyakorlat elemzé formdja, olyan stratégia, amely biztositja
a pedagdgiai tevékenység folyamatos ellenérzését (onreflexio — 6nellenérzés), és az ellenbrzésen
alapul¢ fejlesztését.”

részismereti képzés: a szak tantargyainak egy a munka vildga altal meghatarozott fokuszbdl
Osszetartozd csoportja, amelyek 6nallé képzésként is kiajanlhatdk akar mas szakok hallgatéi, akar
egyetemen kivili jelentkez6k szamara.

tanterv: a felsGoktatasban egy képzési program (szak) képzési és kimeneti kovetelményeinek
megfelel6en 6sszeallitott képzési terve, amelynek elemei: a képzési program céljai és profilja, a képzés
végén a hallgatoktol elvart kimeneti tanuldsi eredmények, a képzési program (szak) tantargyai, tantervi
egységei és azok alapjan meghatarozott 6ra- es vizsgaterv, a tanulasi eredmények és a kbvetelmények
teljesitésének értékelési es ellenérzési rendszere, valamint a tantargyak, tantervi egységek tantargyi
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programja. Bar a tanterv kifejezés alatt Magyarorszdgon sokszor egy sz(ikebb, , képzési halé” jelleg(i
dokumentumot értenek, ebben a Kézikonyvben a fenti tdgabb értelemben haszndljuk, sokszor a
kurrikulum kifejezéssel helyettesitve, amely a nemzetkozi diszkusszidban egyértelmien az atfogo, a
teljes tanuldsi és tanitasi kornyezetet lefedd értelemben haszndlatos és a tervezés korkoros, nyitott
jellegére utal. Ahogy Haldsz Gabor® irja: , A kurrikulum szét egyebek mellett azért nem valthatjuk ki a
tanterv szdéval, mert az utdbbi alatt a legtobben a tanitas és nem a tanulds tervét értik. De legalabb
ennyire oka ennek az is, hogy a terv sz6 a legtobb ember szdmdra olyan dolgot jel6l, mint amilyen a
,menetrend” vagy a ,m(szaki terv”, amelyek |ényegi eleme az, hogy nem szabad eltérni t6lik, viszont
a tanulas természete kizarja azt, hogy a tervezésérél értelmes modon ilyen értelemben beszéljiink. A
tervezés itt sokkal jobban hasonlit egy sakkjatszma megtervezéséhez: nyitott forgatékdnyvek sokasaga
kell, hogy a fejiinkben legyen, amelyek koziil a partneriink |épéseitél fliggben valasztunk, és amelyeket
folyamatosan adaptdlunk a kialakult helyzethez. De hasonlithaté ahhoz is, amit az épitész csinal,
amikor megalkot egy Uj épliletet: ez az, amit a design sz6 jeldl.”

tantervi egység: tantargy vagy tantargyak valamely szakmai fokusz alapjan szorosan 6sszetartozé
csoportja. llyenek tobbek kdzott a modulok is

tantervi_architektura: a tanterv felépitése, szerkezete. A ~ magdban foglalja a tanterv tartalmi
egységeit (moduljait, tantargyait); ezek egymashoz valé viszonyat, azaz a tartalmi egységek rendszerét,
az elsajatitasukhoz sziikséges hallgatdi munkaodrat (kreditérték), az elsajatitast tdmogato szikséges
kontakt éraszamot.

tanulasi eredmények (learning outcomes): A tanuldsi eredmények olyan kijelenté mondatok, amelyek
azt irjak le, hogy egy tanulasi folyamat eredményeképpen a tanuld/hallgatd varhatéan mit tud, mit
értett meg, mire képes, milyen attitlidokkel, autonémiaval rendelkezik. Aktiv ige + targy + egyéb
kiegészit6 informaciok.

tanuldsi kdrnyezet: A tanulasi kdrnyezet egy olyan holisztikus rendszerbe foglalja a tanulas fizikai,
virtualis, szocidlis terét, amely a kurzusok mUikodési kornyezetét, a kurzusokon kivili, extrakurrikularis
tartalmakat, az egyetemi, fGiskolai koz6sség sajatossagait egymasra hatdsukban kezeli. (Kézikonyv)

tanulasi médok

formdlis _tanulds®®: minden olyan iskolarendszerben és fels6- vagy felnSttoktatasi
intézményrendszerben folyd tanulds, amely szervezett, amelynek van explicit tanuldsi célja, és
amelynek eredménye valamilyen végzettség vagy szakképzettség (pl. kozoktatas, szakképzé
program, egyetemi szak).

nemformalis tanulds: minden olyan szorosan vagy lazdn szervezett keretek kozott folyd tanulds,
amely akar iskolarendszerben, fels6- vagy felnGttoktatasi intézményrendszerben, akar azon kiviil
zajlik, nem feltétlenil van explicit tanuldsi célja és nem eredményez kilén végzettséget,
szakképzettséget (példdul tanfolyam, szakkor, vallalati tréning, fejleszté mihelymunka).

informdlis tanulds: a formalis és nemformalis tanulasi kérnyezeten kivili tanulds, amely nem
szervezett, nem vezet végzettséghez vagy szakképzettséghez, hanem valtozatos tevékenységek
soran valdsul meg tervezetten vagy spontdn mddon (példaul Onképzés, hobbytevékenység,
munkatapasztalat, mizeumlatogatas, kiilféldi utazas stb.).

64 Halasz Gabor (2014). Eredményes tanulas, kurrikulum, oktataspolitika. In: Benedek Andras; Golnhofer Erzsébet (szerk.):
Tanulmdanyok a neveléstudomdny kdrébdl - 2013: Tanulas és kornyezete. Budapest: MTA Pedagdgiai Tudomdnyos Bizottsag.
pp. 79-104.

65 A formalis, nemformadlis és informalis tanulds egymast kiegészité fogalmait Coombs és munkatdrsai vezették be: Coombs,
P.H — Prosser, R.C. — Ahmed, M.: New Paths to Learning: For Rural Children and Youth. Essex, Connecticut. International
Council for Educational Development. 1973.
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tanulasi_stratégiak: A tanuldsi tevékenységre vonatkozé komplex tervek. A tanuldsi cél jellege
meghatarozza, hogy melyek lehetnek adott tanuldsi folyamatban az eredményes stratégiak. Mas
tanulasi stratégiakat alkalmazunk, ha a cél valamilyen informacié feldolgozdsa és mas tanuldsi
stratégidk alkalmasak a tanulasi eredményben megfogalmazott kompetencidk elérésére. Ez utébbi

célnak leginkdbb a —projekt, a Probléma Alapu Tanulds (Problem Based Learning, Pbl), a Fejlesztés
Alapu Tanulas (Learning by Developing, LbD) vagy a Kutatas Alapu Tanulas (Research Based Learning,
RbL) felel meg.

validalas (magyarul érvényesités): kilonb6z6 munkakornyezetekben szamos eltéré értelemben
hasznalt fogalom. Tébbnyire a kitlizott céloknak, elhatdrozasoknak, elvarasoknak, standardoknak valé
megfelelés visszaigazolasat, ellen6rzését célzd valamilyen eljards 6sszefoglaldé neve.

Az elkészult tanterv validalasa fejezetben a képzési program fejlesztésének/feliilvizsgalatanak céljait
visszaellen6rz6 eljarasra utal. Az oktatdssal kapcsolatban még gyakran alkalmazzak az egyén altal mar
korabban, akar nemformalis vagy informalis tanulasi kérnyezetben elsajatitott kompetencidk, tanul3si
eredmények adott képzési program vagy programelem kovetelményeinek vald megfelelésének
vizsgalatdra iranyulé eljards megnevezésére (amikor a mar megszerzett kompetencidkat elismerik és
igazoljak (tanusitvany, oklevél kiadasaval) vagy beszamitjak (felmentést adva tanulmanyi kotelezettség
aldl). A fels6oktatasban ennek az eljarasnak mas névvaltozatai is ismertek, példaul elézetes tanulds
értékelése (Prior Learning Assessment, PLA), elGzetes tanulds elismerése (Recognition of Prior
Learning, RPL) elGzetes tapasztalati tanulds értékelése (Assessment of Prior Experiential Learning,

APEL). g
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(F) Abrak és tablazatok jegyzéke
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. dbra A képzésfejlesztést informdld vagy szabdlyozé dokumentumok rendszere

. dbra A programtervezés lépései

brak

. dbra A fejlesztés lépései

. dbra A tanuldsi eredmény dllitds alapvetd szerkezete

. dbra A kimenet alapu oktatds elemeinek egymdsba dgyazdéddsa

. dbra MKKR grid a besoroldsi szempontokkal

. dbra Az EKKR forditdeszkozként valé miikédése két orszdg képesitéseinek 6sszehasonlitdsa sordn

. dbra Regiondlis keretrendszerek a vildgban

. dbra A Mintzberg-féle szervezetmodell

. dbra Vezetdi feladatok a szervezetfejlesztésben

. dbra A szervezetfejlesztés mint a vezetdi vdltozdsok kiegészitése/erdsits eszkéze

. dbra A szervezeti képességelemzés madtrixa

. dbra Belsé szervezetfejlesztési tartalékok

. dbra Komplex tanuldsi kérnyezet 6sszetevdi

. dbra A tanuldsi eredmények belsé, horizontdlis és vertikdlis, valamint kiilsé, szintbeli kapcsolatai
. dbra A tantervi egységek (tantdrgyak) kreditértékének kialakitdsa

. dbra Az Amszterdami Egyetem Business Administration alapképzési szak tanterve
. dbra A Bécsi Egyetem Antropoldgiai mesterképzésének tanterve

. dbra Az Upsalai Egyetem Molekuldris medicina mesterképzés tanterve

. dbra A Bécsi Iparmiivészeti Egyetem Szocidlis Design mesterképzésének tanterve

. dbra A probléma alapu tanulds

. dbra A tanulds tervezése

. dbra A tanitds és a tanulds eltéré megtervezése oktato és hallgato esetén

. dbra Konstruktiv 6sszehangolds

. dbra Az implementdcids kapacitds értékelési szempontjai

. dbra A képzési programok ciklikus tervezése

Tablazatok

1. tdbldzat: A tandr- és tanitds-k6zpontu valamit a tanuld- és tanulds-kézpontu megkézelités

2. tdbldzat: Képzési programok feltérképezése

3. tabldzat: Hagyomdnyos és modern kurrikulum kéz6tti kiilénbség

4. tabldzat: T6bbdimenzids probléma feltdrds és strukturdlds eredményének részlete

5. tabldzat: Probléma-elemzést és strukturdldst segité eszkéz

6. tdbldzat: Ertékelési eszkézék a tanuldsi folyamat kiilénb6z8 szintjein
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https://www.mab.hu/wp-content/uploads/2020/07/ESG_kotet_OFI2016_ESGmagyar.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/LLL/ekkr/ekkr_szintleiras.pdf
http://www.njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=151503.223615
https://www.cedefop.europa.eu/hu/events-and-projects/projects/european-qualifications-framework-eqf
https://www.cedefop.europa.eu/hu/events-and-projects/projects/european-qualifications-framework-eqf
https://europa.eu/europass/en/compare-qualifications
https://www.unideusto.org/tuningeu/
https://www.calohee.eu/
https://www.heacademy.ac.uk/sub-theme/curriculum-design
https://www.ulster.ac.uk/cherp/academic-development/icdf
https://www2.le.ac.uk/departments/beyond-distance-research-alliance/projects/duckling/deliverables
https://www2.le.ac.uk/departments/beyond-distance-research-alliance/projects/duckling/deliverables
https://cornerstones--live.s3.eu-west-2.amazonaws.com/uploads/2019/11/21115802/Six-steps-of-curriculum-design.pdf
https://cornerstones--live.s3.eu-west-2.amazonaws.com/uploads/2019/11/21115802/Six-steps-of-curriculum-design.pdf

Magyar Rektori Konferencia KKK-atalakitast tdmogatd oldala: http://www.mrk.hu/kkk-atalakitas/

Oktatasi Hivatal képesitésekkel kapcsolatos oldalai:
https://www.oktatas.hu/felsooktatas/projektek/tamop413 szolgfejl/projekt eredmenyei;
https://www.oktatas.hu/kepesiteseknyito/kepesitesek; https://www.diplomantul.hu/
https://www.magyarkepesites.hu/kepesitesi keretrendszerek/ekkr

A felsGoktatds képzési terlileteinek kimeneti leirdsa
https://www.oktatas.hu/felsooktatas/projektek/tamop413 szolgfejl/projekt eredmenyei/kepzesi
teruletek kimeneti leirasai

Ajanlasok a fels6oktatas altaldnos kompetencidira
https://www.oktatas.hu/felsooktatas/projektek/tamop413 szolgfejl/projekt eredmenvyei/felsook
tatas altalanos kompetenciai

o]

]
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http://www.mrk.hu/kkk-atalakitas/
https://www.oktatas.hu/felsooktatas/projektek/tamop413_szolgfejl/projekt_eredmenyei
https://www.oktatas.hu/kepesiteseknyito/kepesitesek
https://www.diplomantul.hu/
https://www.magyarkepesites.hu/kepesitesi_keretrendszerek/ekkr
https://www.oktatas.hu/felsooktatas/projektek/tamop413_szolgfejl/projekt_eredmenyei/kepzesi_teruletek_kimeneti_leirasai
https://www.oktatas.hu/felsooktatas/projektek/tamop413_szolgfejl/projekt_eredmenyei/kepzesi_teruletek_kimeneti_leirasai
https://www.oktatas.hu/felsooktatas/projektek/tamop413_szolgfejl/projekt_eredmenyei/felsooktatas_altalanos_kompetenciai
https://www.oktatas.hu/felsooktatas/projektek/tamop413_szolgfejl/projekt_eredmenyei/felsooktatas_altalanos_kompetenciai

(H) Mellékletek g

A mellékletek elektronikusan érhet6k el az Oktatasi Igazgatdsag célra kialakitott webfelliletén:

(h1) Eszkozok, példak

1. A képzésfejleszt6i nézetek feltérképezését segit6, a tanulasi eredményekre irdnyulé kérdések,
allitasok

Szakos kimeneti tanuldsi eredmények egy hazai intézmény altal kdvetett validalasi utmutatdja
Tantargyleiras minta(irlapja

Tanulasi eredmények és tantervi egységek kapcsolddasat kimutatd, ellenérz6 kereszttabla

Tanulasi eredmények névekvé specifikalodasa a leirasi/szabalyozasi szintek cs6kkenésével

o vk W

Egy hazai egyetemi fejlesztés soran alkalmazott képzési program atvizsgdlasara, dtalakitasara
iranyuld 6nelemzési szempontok, kérdések

(h2) Helyi megoldasok, jo gyakorlatok

Elektronikus tanuldstdmogatasi rendszer fejlesztése a PTE-n

PTE MIK tantervfejlesztési megoldasai a mlszaki mesterképzés mintatantervének készitésekor
NEWSREEL — projekt: e-learning tananyagok fejlesztése nemzetkdzi egylittmikodésben
Transzdiszciplinaris és interprofesszionalis kurzusok fejlesztése a PTE AOK-n
Tantervfejlesztési gyakorlatok a PTE TTK-n

Innovativ tantargyfejlesztések a hallgaték motivalasara a PTE AJK-n

N o s~ w N

Online alap- és mesterképzéses zardvizsgak a PTE-KTK-n

(h3) Tovabbi szakmai hattéranyagok a PTE képzésfejlesztési projektjébal

A képzésfejlesztési projekt munkafolyamatat megalapozé, hatteret felvazold diasor

Mi a fels6oktatds terméke — alternativ megkozelitések tablaja

A tantervfelilvizsgdlat mint tanuldsi folyamat elméleti alapjai, elemei és mddszerei — diasor
Képzésfejlesztési folyamatok, modellek dbrakon

Képzésekkel kapcsolatos, a projektrésztvevik altal 6sszeallitott problémagyljtemény fotdja
Egy konszolidalt, strukturalt problématdbla a pécsi fejlesztésbdl

Egy masik csoport altal 6sszeadllitott strukturdlt problématabla

Tantervi sémakra, architekturakra tovabbi példak

W 0 N o Uk W N

Tanulasi eredmények hasznalata. Az EKKR Tandcsado testiilet utmutatdja
10. Sablon egy tantdrgy tanuldsi eredményeinek megtervezéséhez
11. Példa-abra a tanuldsi eredmények koz6tti horizontdlis kapcsolatokra

12. Az értékelésrdl — diasor
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